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medzivojnovom Ceskoslovensku dostali verky priestor na rozvoj éeské a slovenské

banky, ktoré ovladli vyznamné kapitalové pozicie rakiskeho a mad’arského kapitalu.

Po hospodarskom rozmachu na zac¢iatku 20. rokov sa viak bankovnictvo CSR dostalo
do véaznej krizy (1922 — 1924). V najt'azej situécii boli prave najvyznamnejsie ,,narodne* ¢eské
a slovenské banky (Agrarna banka, Banka Bohemia, Tatra banka, Slovenska banka, Cudova
banka v Ruzomberku). Pred istym bankrotom ich mohla zachranit’ len finan¢na pomoc zo
strany Statu. VIadne hospodarske kruhy (predovietkym ministerstvo financii) vypracovali
dihodoby plan sanacie bank, ktory zachranil ich celd Gverovd sistavu. Tazké postavenie
jednotlivych bank vSak vyuzivali vplyvné politické sily aich predstavitelia, aby za prisl'ub
Statnej pomoci ziskali od bank rbézne benefity, predovsetkym tzv. politické Gvery, ktoré
smerovali do stranickych pokladnic. NajaktivnejSia v danom smere bola vSemocna agrarna
strana a jej ¢elny predstavitel’ viacnasobny minister a neskér predseda vliady Milan HodZa.

Republikanska strana zemédélského a malorolnickeho lidu (d’alej agrarna strana) a menovite
M. HodZa celé medzivojnové obdobie vyvijali Usilie o rozSirenie politického vplyvu na oblast’
komerc¢ného bankovnictva a zaclenenie hlavnych bankovych central do svojho kapitalového
systému. M. HodZa ohl'adne komeréného bankovnictva sledoval tri hlavné ciele. Koncentra-
ciu rozdrobeného bankovnictva Slovenska do kapitalovo silného bankového centra, podriade-
nie takto vytvorenej zjednotenej banky vplyvu agrarnej strany a jej transformaciu na centralu
bankovych operacii Tudového penaznictva. Uvedené ciele sledoval M. HodZa a d’alSi predsta-
vitelia agrarnej strany na Slovensku celé medzivojnové obdobie skutoc¢ne systematicky. Na
ich realizaciu vyuZzili kazdu prilezitost’ v sidobom hospodarskom vyvoji Slovenska a vsetky
dostupné prostriedky, ktoré poskytoval politicky a pravny systém CSR. Okrem legalnych foriem

“ Stadia vznikla v ramei grantového projektu VEGA ¢&. 2/0097/10 Spolocenské predpoklady a dosledky vyvoja
vedy a techniky na Slovensku v rokoch 1918 — 1989.
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natlaku vyuZivala slovenska vetva agrarnej strany v ¢ele s M. HodZom Siroky diapazon kon-
troverznych alebo vyslovene nelegalnych postupov, ktoré mali spoc¢iatku najma podobu klien-
telizmu. M. HodZa pravidelne zap4jal svoje Siroko rozvetvené vztahy a kontakty v najvyssich
politickych kruhoch na celoStatnej Grovni, ako aj na Slovensku, aby realizoval poZiadavky
jednotlivych slovenskych bank a d’alSich penaznych Ustavov. Bezpochyby sa pritom vyskyto-
vali rézne formy korupcie v mensom alebo vacSsom meradle, ktoré vSak mézeme dnes len
tazko dokumentovat’, lebo sa o nich z pochopitel'nych pri¢in neviedli Ziadne zaznamy. M.
HodZa vSak zaroven v opacnom garde uplatioval najroznejSie formy natlaku na jednotlivé
subjekty slovenskej finan¢nej sféry, aby svoju ¢innost” orientovali v smere jeho strategickych
cielov. Ako sme uz uviedli vyssie, obrovsky priestor pre klientelizmus a korupciu sa vytvoril
v polovici 20. rokov, ked’ v rdmci procesu sanacie bank desiatky penaznych ustavov, stojacich
pred istym krachom, Ziadali Stat o podporu. Je len pochopitel'né, Ze sa vytvorili siete, cez kto-
ré sa postihnuté banky pokusali roznymi podobami korupcie od ,,flaSkovych prézentov* az po
financovanie politickych stran ziskat’ Statnu podporu. Prave v takychto sietach korupénych
vztahov, konexii a vzajomnych zavislosti sa M. HodZa dokazal vynikajaco pohybovat’. Pre
celé slovenské penaznictvo a najméa pre celené slovenské banky ziskal podporu v hodnote
desiatok miliénov, ale spatne dani situaciu vyuZil na prehibenie vplyvu agrarnej strany
v kracovych bankovych subjektoch a na ziskanie penaznych obnosov z bankovych zdrojov
pre financovanie svojej strany. K tymto zaujimavym prejavom korupcie sa ndm vSak zachova-
li len ojedinelé dokazy. Preto sledovanu Stadiu mozno prezentovat’ len ako pripadovd, podanu
v SirSich suvislostiach vyvoja medzivojnového slovenského penaznictva a doplnent obrazom
réznorodych aktivit M. HodZu ako predstavitel'a agrarnej strany v komerénom bankovnictve.

Praktiky agrarnej strany a M. HodZu z 20. rokov pokracovali aj po velkej hospodarskej krize.
Jej vplyvom sa vac¢Sina bank opét’ dostala do kritickej situacie a Stat musel pristipit’ k novej
sanacnej akcii. Na jej pozadi M. HodZa rozohraval korup¢né machinacie a zaroven vyvijal
natlak na slovenské banky, pricom dosiahol viacero zo svojich ciel'ov. Bolo to viak v obdobi,
ked’ sa uz existencia medzivojnovej CSR a politicka kariéra M. HodZu chylili ku koncu.

Milan HodZa vstdpil do Zivota komeréného bankovnictva kratko po vzniku CSR. Zatial’ ¢o
v podmienkach Uhorska rieSil najméd otazky emancipacie narodne slovenskeho finan¢ného
kapitalu, v novych podmienkach stal pred nim a ostatnymi predstavitelmi nastupujiceho re-
Zimu problém d’alSieho vyvoja celej Uverovej sustavy na uzemi Slovenska. Situacia bankov-
nictva bola po rozpade jednotného finan¢ného systému Uhorska kriticka. Na Slovensku
posobilo 228 samostatnych bank, ale ich celkova hodnota aktiv spolu s ostatnymi typmi pe-
naznych Gstavov predstavovala iba 6 % sumy aktiv v pefiaznictve Geskych krajin." Hospodarstvo

! HORVATH, Stefan — VALACH, Jan. PesiaZnictvo na Slovensku 1918 — 1945, Bratislava : Alfa, 1978, s. 34-35;
HAJEK, Jan — LACINA, Vlastislav. Od tvernich druzstev k bankovnim koncernim. Praha : Historicky Gstav AV
CR, 1999, s. 118.
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kapitalovo zaviselo od verkych bankovych centier v Budapesti. Prepojenie s nimi vSak preru-
Sili nové Statne hranice a napaté politické vztahy medzi CSR a Mad’arskom. HodZova pdvod-
nd koncepcia vytvorenia kapitalovo silnej Ustrednej slovenskej banky nadobudla
v podmienkach novovzniknutej CSR novy, $irsi vyznam a naliehavi aktualnost’.

Kapitalové potreby Slovenska nevyhnutne vyZadovali centralizaciu drobnych a stredne ver-
kych bank do vacsich subjektov. Medzi kI'G¢ové ciele rozvoja bankovnictva v povojnovom
obdobi preto patril proces koncentracie, ¢ize zlucovania bank. Jednym z hlavnych iniciatorov
tohto procesu bol s najvacSou pravdepodobnostou M. HodZa na postoch Statneho tajomnika
ministerstva vnutra a ministra pre unifikaciu. Obdobie priprav a vzostupu koncentracie sa
krylo s jeho p6sobenim v uvedenych funkciach pocas rokov 1919 — 1920. Vzhl'adom na hos-
podarske a narodno-politické zmeny sa hegemonom koncentracie stali vyznamnejSie ,,narod-
ne* slovenské banky, predovSetkym Tatra banka a Slovenska banka, na Ukor madarsko-
nemeckych bank a mensSich Ustavov so slovenskou spravou. Zakladny kapital dvoch menova-
nych bank vzrastol v rokoch 1918 — 1921 zo 7,6 mil. na 145 mil. K¢, kym celkovy pocet sa-
mostatnych bank sa pocas uvedenych rokov zniZil o 60 subjektov.? Okrem centralizicie
bankovnictva a posilnenia pozicii ,,narodne* slovenskych tstavov mal M. HodzZa neustale na
zreteli aj svoje dlhodobé ciele, predovsetkym zaloZenie por'nohospodarskej banky s tlohou
epicentra agrarneho kapitalu a financného zazemia agrarneho hnutia.

Prvy uspesny, aj ked’ len veI'mi skromny, pokus o zaloZenie poI'nohospodarskej banky podni-
kol M. HodZa uZ na jesen 1919. V spolupraci so zasluzilym legionarom a priekopnikom na-
rodne slovenskeho bankovnictva Rudolfom GabriSom sa podielal na vzniku Slovenskej
roPnickej banky v Kosiciach.® Tento regionalny peniazny Ustav viak nezodpovedal predsta-
vam M. HodZu o hlavnej zakladni agrarneho kapitalu®. Preto v hektickom procese bankovych
fazii hradal iné vhodnejSie cesty realizacie d’alekosiahlych zdmerov. Vyuzival k tomu politic-
ké postavenie, rozvetvenl siet osobnych aj rodinnych vztahov s predstavitel'mi penaznych
Ustavov a posty v spravnych organoch bank. VVychodisko naSiel v kapitalovom prepojeni ma-
lej Slovenskej roI'nickej banky s lidrami koncetracie bankovnictva.

Na jesen 1921 priSiel M. HodZa v mene Slovenskej rol'nickej banky a zaroven ako ¢len spravy
popredneho penazneho Ustavu Americko-slovenskej banky s navrhom na zlG¢enie tychto
dvoch Ustavov s Tatra bankou. Americko-slovensku banku so zakladnym imanim 25 mil. K¢
zalozil americky Slovak Michal Bosak za Gc¢asti domaceho, predovsetkym agrarneho kapitalu.
Fuziou mala vzniknat' najvacSia banka Slovenska s kapitdlom 100 mil. K¢, ¢o bol takmer

2 SKORKOVSKY, Jaroslav. Banky a peiiazné Ustavy na Slovensku a Podkarpatskej Rusi. Bratislava, 1923.

¥ SKORKOVSKY, ref. 2; Slovensky néarodny archiv (d’alej SNA), fond (d’alej f.) Tatra banka (d’alej TB) — fazie,
inv. ¢. 410, k. 191. Zapisnica z rokovania o flzii medzi Slovenskou rornickou bankou v KoSiciach, Tatra bankou
a Americko-slovenskou bankou v Bratislave 30. oktobra 1921.

* Pod agrarnym kapitdlom rozumieme kapitdl pefiaznych Ustavov prepojenych na agrarnu stranu
a podnikatel'skych kruhov vo sfére po'nohospodarstva.
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dvojnasobok zékladného imania ceskej Agrobanky.”> Tymto by sa vytvorilo skutocne silné
kapitalové centrum, zodpovedajuce HodZovym ambicidam. Projekt fazie zjavne sledoval aj
politické ciele. Do vedenia spojeného ustavu mali vstupit’ vSetci popredni ¢lenovia spravnych
organov Americko-slovenskej banky, kde prevaZzovali exponenti agrarneho hnutia a sidobej
vladnej garnitury, ako Vavro Srobar, Pavol Blaho, Ludovit Okanik, Jozef Branecky, Ivan Ste-
fanik, riaditel’ pobocky Agrobanky v Bratislave Karol Hellmuth a prirodzene i M. HodZa.°
Centralizovana banka mohla nasledne zohrat’ vyznamnu Ulohu na pozadi formovania sloven-
skeho kridla agrarnej strany, ako aj v d’alSom vyvoji agrarneho hnutia. HodZzov navrh bol
ukazkovym prejavom pragmatického spojenia vyhladového ciela s readlnymi hospodarsko-
politickymi podmienkami. Sved¢il o tom aj obsah listu z oktébra 1921, v ktorom M. Hodza
objasnoval riaditel'ovi Americko-slovenskej banky zadmery planovanej fuzie: ,,Uznesena je
fuzia naSa s Tatrou na ten spdsob, Ze z oboch utvori sa s pribranim naSej Ro/nhickej banky [...]
ustav s hojnymi rezervami a vkladmi [...]. Ako vidite m6j postup je pragmaticky a je jasne jaku
fziu Ro/nickej banky mam pred ocami [...]. Ide o velké zriadenie slovenského pesiaznictva.*’
Projekt fluzie tesne pred realiziciou stroskotal najmd pre odpor zastupcov americko-
slovenského kapitalu, menovite M. Bosaka, ktory sa obaval oslabenia svojich kapitalovych
pozici.®

Napriek neuspechu flzie sa Tatra banka stala najvac¢Sou obchodnou bankou Slovenska. Pre-
vzala totiz priblizne 20 Gstavov, medzi nimi aj Slovensku rolnicku banku v KoSiciach.
M. HodZa ur¢ity ¢as figuroval v spravnej rade Tatra banky a r6znymi cestami si tu udrzoval
osobny vplyv.? V sledovanom obdobi viak M. HodZa podporil rozvoj bankovnictva aj
v smere, ktory ,,narodne” slovenskému finan¢nému kapitalu prindsal neprijemnu konkurenciu
a medzi predstavitelmi slovenskych bank vyvolaval velky odpor. Na jesen 1921 podporil
vznik Uplne nového velkeho penazného Ustavu Slovenskej vSeobecnej Uvernej banky
(SVUB), ktora sa vytvorila nostrifikaciou pobo¢iek vyznamnej mad’arskej banky na Sloven-
sku (Uhorska vieobecna Gverova banka — Magyar Altalanos Hitelbank) za Gcasti ¢eského
kapitalu a Americko-slovenskej banky. Zastupcovia vSetkych vyznamnejSich bank so sloven-
skou spravou sa postavili proti udeleniu koncesie tomuto Ustavu, ktory bol podrla nich sloven-
sky iba svojim nazvom. V oktébri 1921 spolo¢ne zaslali staznost’ proti udeleniu koncesie
ministrovi s plnou mocou Martinovi Micurovi, v ktorej uviedli: ,,podpisani protestujeme proti
vydaniu koncesie Slovenskej vSeobecnej Uvernej banke v Bratislave, ktora by ohrozovala nie-
len hospodarske, ale hlavne politické zaujmy Ceskoslovenskej republiky a ktora by znicila

> SNA, f. TB — flzie, inv. &. 410, k. 191. Navrh podmienok fzie Tatra banky s Americko-slovenskou bankou za
Ucasti d’alSich Gstavov z 20. novembra 1921.

® SNA, f. TB — flzie, inv. & 410, k. 191. Z&pisnica z rokovania o fazii, ref. 3.

’ Archiv Nérodnej banky Slovenska (d’alej ANBS), f. Americko-slovenské banka, k. 1. List M. HodZu riaditelo-
vi Americko-slovenskej banky z 25. oktdbra 1921.

8 SNA, f. TB — flzie, inv. &. 410, k. 191. List spravy Americko-slovenskej banky riaditel'stvu Tatra banky z 12.
decembra 1921.

9 SNA, f. TB — knihy dradné, inv. &. 4, k. 2. Zépisnica z valného zhromazdenia Tatra banky 31. decembra 1921.
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véetky dosavadne vydobytky ceskoslovenského pesiaznictva na Slovensku.“* Kapitani ,,narod-
ne* slovenského bankovnictva sa v oktdébri 1921 vydali so staznost'ou aj priamo do Prahy na
Bankovy Grad pri ministerstve financii (BUMF). M. HodZa deputéciu osobne sprevadzal, ale
na rokovaniach svojim postojom vznik novej banky podporil. Zastupcovia BUMF v hléaseni
pre ministerstvo s plnou mocou pre spravu Slovenska uviedli, Ze ked’ slovenski bankovi riadi-
telia argumentovali nedostatkom kapitalu Americko-slovenskej banky na vstup do nového
ustavu (¢o by znemoznilo vytvorit banku so slovenskou Uc¢ast'ou), M. HodZa ich argumenty
vyvrétil: ,,Panové vyslovili pochybnosti, Ze Americko-slovenska banka bude s to kapital [na
vstup do SVUB — pozn. I. H.] opatriti a udrzeti, takze je odiivodnéna obava, ze kapitél tento
po case prejde v majetek lidi nam nepratelskych. Pan Dr. HodZa prohlasil, Ze ma Americko-
slovenska banka potrebny kapital pripraveny a projevil také ochotu nabidnout ostatnim slo-
venskym bankam Ucastenstvi na této transakci.““** M. HodZa pomohol prekonat’ obavy o na-
rodny charakter novej banky. Slovenskej vSeobecnej Uvernej banke koncesiu udelili. Stala sa
tretim najvacsim komercnym dstavom Slovenska a nebezpeénym konkurentom veddcich Us-
tavov Tatra banky a Slovenskej banky.

Aktivity M. HodZu v komerénom bankovnictve na urcitd dobu ochabli po jeho vstupe do vla-
dy A. Svehlu v oktdbri 1922, kde zaujal kreslo ministra pol'nohospodarstva. V nasledujicom
obdobi do polovice 20. rokov zameral hlavni pozornost’ na budovanie sustavy 'udového pe-
naznictva, ktoré sa na jeho podnet rozSirilo o novy typ Ustavov — rol'nicke vzajomné poklad-
nice. Najma zasluhou M. HodZu dostali pokladnice Stedrd Statnu pomoc a od konca 20. rokov
boli hlavnym konkurentom komeréného bankovnictva. Absenciu bankovej centraly F'udoveho
penaznictva rieSil M. Hodza iniciativami za otvorenie filialok ¢eskych verejnopravnych fi-
nanénych Ustavov Zemskej banky a Hypotec¢nej banky v Bratislave. Iniciativy boli Uspesné
amenované filialky sa stali hlavnym zdrojom dlhodobého lacného Gveru na Slovensku.'? z&-
roven suplovali tlohu finan¢nych central 'udového penaznictva.

V pozicii ministra polnohospodarstva (1922 - 1925) udrZzoval M. HodZa kontakty
s obchodnymi bankami a podobne ako v inych sférach hospodarskeho a politického Zivota
vyuzival vlastné pravomoci ministra, ako aj bohaté konexie, na pomoc pocetnym Ziadatel'om
zo Slovenska. Tato pomoc vSak mala ¢asto kontroverzné pozadie, ¢o bolo d’alSou charakteris-
tickou ¢rtou posobenia M. HodZu na najvysSich politickych miestach. Z viacerych pripadov
treba spomenut’ HodZzov zastoj v obchodnych aktivitdich komerénych bank, predovsetkym
v obchode s drevom. V rokoch povojnovej rekonstrukcie zavladol v Eurdpe obrovsky dopyt
po stavebnom dreve. Popredné slovenské banky spolo¢ne zalozili podnik Drevarsky Gcastinarsky

19 SNA, f. Ministerstvo s plnou mocou pre spravu Slovenska (d’alej MPS), kmeti. &. 7226, k. 46. Telegram pred-
stavitel'ov penaznych Gstavov ministrovi s plnou mocou M. Migurovi 31. oktobra 1921.

1 SNA, f. MPS, kmefi. &. 7226, k. 46. Bankovy Grad ministerstva financii na ministerstvo s plnou mocou
13. oktébra 1921.

2 CAMBEL, Samuel. Statnik a narodohospodar Milan Hodza 1878 — 1944. Bratislava : Veda, 2001, s. 90-93.
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spolok a Drevarsku banku Specializovanu na obchod s drevom. Od zaciatku vSak bolo zjavne,
Ze manazment slovenskych bank este odborne nedorastol na transakcie medzinarodného vyz-
namu.™® M. HodZa mal z pozicie jedného zo zodpovednych ministrov v&as rozpoznat’ tazkosti
bankovnictva. Namiesto toho este prispel k prehibeniu hospodarskych problémov. Drevar-
skemu spolku napriklad sprostredkoval vyuZitie Statnych pil a prinatil Statnu spravu Oravskeé-
ho komposesoratu, aby Spolku odpredala surovinu za nizke ceny, ¢im oravskym lesom
vznikli milionové Skody. Kratko po nastupe do funkcie ministra dokonca planoval vtiahnut
drevarske podniky slovenskych bank do obrovského a krajne nebezpec¢ného medzinarodneho
obchodu s drevom Statnych lesov v planovanej hodnote asi 200 mil. K¢ za G¢asti americkeho
kapitalu, ktory viacerymi cestami protezoval. Vlada vsak tento megalomansky obchod prezie-
ravo odmietla.'* V rokoch 1924 — 1925 u riaditel'stva $tatnych lesov odmietali prijimat’ ga-
ranc¢né listiny slovenskych bank na nakup dreva pre ich drevarske podniky, lebo smerovali
k isttmu krachu. M. HodZa z postu ministra vyvinul na Statne lesy tvrdy tlak, aby garancné
listiny v hodnote 2,3 mil. K¢ prijali. Drevarske obchody sp6sobili piatim najvacsim bankam
Slovenska straty okolo 50 mil. Kg&.*®

Paradoxne prave v suvislosti svysokymi stratami komercnych bank z prvej polovice
20. rokov sa pre M. HodZu vytvorili nové prilezitosti na realizaciu idey velkej Ustrednej ban-
Ky, ako aj na rozsirenie vplyvu agrarnej strany v bankovnictve. Skody spdsobené drevarskymi
obchodmi predstavovali iba vrchol Tadovca fatalnych strat slovenskych bank. Celé penaznic-
tvo CSR sa v dosledku povojnovej hospodarskej a deflacnej krizy, ako aj vinou chyb subjek-
tivneho charakteru, dostalo do patovej situacie. Straty bank na Slovensku dosiahli na sudobé
pomery neuverite’n sumu 643 mil. K¢ (po odpocitani rezerv straty stale ¢inili 451 mil. K¢,
z ¢oho 300 mil. K& pripadalo na Slovensk( banku a Tatra banku).'® Situaciu mali vyriesit
sanacné prostriedky od Statu na podklade bankovych zakonov z roka 1924. PredovSetkym
zasluhou M. HodZu dostali popredne slovenské banky zna¢ny podiel zo sanac¢nych pridelov.
Hodza zaroven presadil jediného zastupcu Slovenska do komisie schval'ujicej sanac¢né pri-
dely. Bol nim riaditel’ Tatra banky Vladimir Jesensky, brat spisovatel'a Janka Jesenského.

3 HALLON, Ludovit. Expanzia a Ustup slovenského finanéného kapitélu v Géastinnych podnikoch 1918 — 1929
na priklade Tatra banky. In Historicky ¢asopis, 1998, ro¢. 46, ¢&. 2, s. 239-240.

Y SNA, f. TB — knihy Gradné, inv. &. 50, k. 7. Spréva riaditela V. Jesenského o rokovaniach so zastupcami vlad-
nych organov v Prahe na zasadnuti vykonného vyboru Tatra banky 29. decembra 1922; NOVOTNY, Gustav.
Josef Opletal a Karel Siman aneb ,,Ale JeZismarja, vzdyt je to nas ¢lovek ! a ,,Ale ja to piece chci 1“. In Politické
a stavovska zemedelska hnuti ve 20. stoleti. Shornik prispévkii z mezindrodni konference. Studie Slovackého
muzea 5. Uherské Hradisté : Slovacké muzeum, 2000, s. 227-229.

> SNA, f. TB — knihy Uradné, inv. &. 53, k. 7. Sprava o hospodareni na zasadnuti vykonného vyboru Tatra banky
15. novembra 1924; SNA, f. TB — knihy Gradné, inv. ¢. 54, k. 7. Sprava o hospodareni na zasadnuti spravnej
rady Tatra banky.

8 HALLON, Ludovit. Sana¢ny proces v bankovnictve Slovenska v medzivojnovom obdobi. In Ludia, peniaze,
banky. Bratislava : Academic Electronic Press, 2003, s. 283.
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Jeden z najvacsich pridelov dostala Tatra banka.'” Sanécia v3ak nebola zadarmo. Tatra banka,
podobne ako ostatné sanované Ustavy Vv polovici 20. rokov, musela splnit’ viaceré oficialne aj
neoficialne sana¢né podmienky. Bolo priznacné, Ze rokovania vladnych predstavitel'ov so
zastupcami Tatra banky o buducnosti Ustavu v lete 1925 sa uskutocnili na Hodzovom minis-
terstve por'nohospodarstva. Medzi neoficidlne podmienky sanécie Tatra banky patrilo meno-
vanie $éfa pobocky Agrobanky v Bratislave K. Hellmutha za nového riaditel'a Gstavu. Na post
predsedu spravnej rady nastdpil senéator za agrarnu stranu Kornel Stodola.’® V liste z jila
1925 instruoval riadite’ BUMF K. Hellmutha o jeho Glohéch v Tatra banke nasledovne: ,,Va-
Se postaveni vyznaceno bude na venek ¢lenstvim jak spravni rady, tak i uzsiho vykonného vy-
boru a priznano Vam bude prévo veta ve viech otazkéach jak personalnich, tak obchodnich.«*°
AZ do konca 30. rokov bol K. Hellmuth Sedou eminenciou obchodnéeho vedenia Ustavu a pri
kazdych vorbach do spravnej rady sa tato rozSirovala o ¢lenov a sympatizantov agrarnej stra-
ny. Do predcasnej smrti tu pdosobil napriklad Pavol Blaho, d’alej Michal Slavik, Jozef Or-
szagh, Jan Halla, Jan Kohut. Tlacovy organ iredentistickej skupiny Tudovej strany Slovensky
narod ozmenach na cele Tatra banky v auguste 1925 napisal: ,,veducim direktorom bude
Cech, K. Hellmuth, dirigent bratislavskej filialky Agrobanky [...], ¢im vlastne v,edenie tohoto
Ustavu dostane sa do ruk ceskych agrarnikov [...] menovanim p. Hellmuthovym nie su spokoj-
ni mnohi Gcastnici [...]. Ak nenastane zmena chcl zvolas mimoriadne valné zhromazdenie. %

Tatra banka podra oficialnych bilanénych ukazovatel'ov ostavala aj po roku 1925 najvacsSim
subjektom komeréneho bankovnictva pricom stale viac podliehala vplyvu agrarnej strany.
Vzhradom na svoj hospodarsky stav vSak tazko mohla plnit tlohu silnej bankovej centraly.
M. HodZa preto od polovice 20. rokov, teraz uz ako minister 3kolstva Svehlovej vlady z rokov
1926 — 1928, presadzoval zlucenie Tatra banky s druhym najvacsim komercnym ustavom, so
Slovenskou bankou. V tychto planoch mal pIna podporu vlady a menovite ministra financii
Karla Englisa, exponenta agrarneho a vyvozného kapitalu. M. HodZovi opét’ nepriamo napo-
mohol sana¢ny proces. UZ v prvych mesiacoch po ziskani sanacnych pridelov schvéalenych
roku 1925 sa totiZz ukazalo, Ze na ozdravenie oboch ¢elnych bank tieto sanacné prostriedky
nestacili a boli potrebné dalsie.”> M. HodZa vyuZil vietky dostupné politické nastroje, aby
nové pridely Statnej pomoci pre banky ziskal pre Tatra banku a Slovenskd banku. Predseda
spravy Tatra banky K. Stodola komentoval na zasadnuti vedenia Ustavu v maji 1927 HodZove

" SNA, f. TB — knihy dradné, inv. &., k. 4. Sprava V. Jesenského o plane sanécie bank na zasad. sprav. rady
Tatra banky 26. aprila 1926; FALTUS, Jozef. Povojnova hospodarska kriza v Ceskoslovensku. Bratislava : Vy-
davatel'stvo politickej literatlry, 1966, s. 223-227.

8 SNA, f. TB - knihy dradné, inv. &. 25, k. 4. Sprava o priebehu rokovani zastupcov Tatra banky a vladnych
organov Vv Prahe na zasad. sprav. rady Tatra banky 14. jula 1925; SNA, f. TB — knihy dradné, inv. ¢. 9, k. 2.
Prejav K. Stodolu na valnom zhromazdeni Tatra banky 12. jdla 1926.

Y SNA, f. TB - koredpondencia hlav. riaditela, inv. &. 395, k. 34. List vrch. riadite’a BUMF A. Novéka riadite-
Tovi bratislav. pobocky Agrobanky K. Hellmuthovi z 10. jala 1925.

20 Zmeny vo vedeni Tatra banky v Turé. Sv. Martine. In Slovensky narod, 11. augusta 1925.

2L SNA, f. TB — knihy Gradné, inv. &. 26, k. 4. Sprava K. Stodolu o rokovaniach na ministerstve financii na zasad.
sprav. rady Tatra banky 15. septembra 1926.

258



Forum Historiae 2/2011. Korupcia

zasluhy v sanacnom procese nasledovne: ,,Museli sme udrzovar [pri ziskavani sana¢nych pri-
delov — pozn. L. H.] tie najuZsie styky s vladou a pani, ktori boli viackrat v Prahe mali moz-
nost sa presvedciz, ze vsetci vplyvni cinitelia su nam — na zaklade intervencii a informacii
p. ministra HodZu, ako aj jeho osoby — v najvacSej miere nakloneni [...] potrebny je len cas
a staly kontakt s vladou, nakoZko efektivna pomoc méze prisz len od vlady.““** M. HodZa viak
podmienoval pomoc Tatra banke a Slovenskej banke ich vzajomnou fuziou. Vedenia oboch
ustavov fuziu formalne roku 1927 prisl’abili, ale po prideleni sana¢nych prostriedkov sfub
okamzite porusili.>® Na sklonku 20. rokov totiz M. HodZa stratil G¢innejsie nastroje hospodar-
sko-politického vplyvu. V dosledku afér medzinarodného dosahu, v ktorych figuroval ako
hlavny aktér, musel docasne opustit’ najvyssie vladne funkcie. ISlo najma o Uplatkarske aféry
stvisiace z vynatim majetku bulharskej kralovskej rodiny z ¢eskoslovenskej pozemkovej re-
formy alebo so sanaciou druzstevnej centraly v Sofii.

Napriek neuspeSnému natlaku na dve celné banky sa M. Hodza za svoje iniciativy
v sanacnom procese z druhej polovice 20. rokov doc¢kal odmeny a s nim aj celé agrarne hnu-
tie. Protihodnotu za poskytnut( podporu si totiz vybral formou-politickych Gverov pre agrarnu
stranu. Tieto Uvery vyplacala predovSetkym Tatra banka, najviac zavisla na sanéciach, pri
schvéleni kazdej novej Statnej pomoci. Za roky 1926 — 1930 vyplatila na konto agrarnej strany
a osobne M. HodZu celkom 1,990 mil. K&.2* V ramci analyzy finanénych strat a sanagného
procesu z medzivojnoveho obdobia na zasadnuti v jali 1939 vedenie Tatra banky ohl'ad-
ne problému tzv. politickych Gverov otvorene priznalo, Ze: ,,Z prileZitosti poskytnutia prvej
sanacnej podpory nadSmu Gstavu v ciastke 90 mil. korun vtedajSia sprava banky poskytla ex-
ponentovi agrarnej strany 200 tis. korunovi pdzicku [...]. Dalsi pripad bol pred vo/bami
v roku 1929, ked’ z poverenia Dr. Milana HodZu dostavil sa do Tatra banky hlavny tajomnik
agrarnej strany Seda a ziadal pre Ustredny sekretariat strany vyplatiz pdZicku 500 tis. korun,
nutnoss’ ¢oho naSim funkcionarom naznacil tym, Ze ak by sme tento Gver strane neposkytli,
Tatra banka nedostala by s/Ubeny Statny vklad 60 mil. korun [...]. Potom o kratky c¢as hlavny
tajomnik Sed’a pre Ustredny sekretariat agrarnej strany vyzdvihnul u Tatra banky novsi Gver
500 tis. korun, ktory viac uz nevratil. Vtedy na prikaz predsedu spravnej rady Jozefa Orszag-
ha predvolany bol do Prahy direktor Rudolf Kubis$ ku Beranovi, kde mu bolo na vedomie dané
take prehlasenie, pod/a ktorého zaplatenie tohto Uveru Tatra banka uz nemala viacej poZado-
var od strany, a preto tato ciastka musela bys medzi sanacné straty pojata cie/om odpisu.*?
Hoci uvedeny pramen pochadza z neskorSieho obdobia, nemame dévod pochybovat’ o jeho
sporlahlivosti. Dosvedcuje, Ze Tatra banka uz na konci 20. rokov nachadzala pod hospodarsko-

2 SNA, f. TB — knihy tradné, inv. &. 28, k. 4. K. Stodola na zasad. sprav. rady Tatra banky 24. — 25. maja 1927.
2 SNA, f. TB — knihy Gradné, inv. ¢. 26, k. 4. Zavery zasad. sprav. rady Tatra banky 3. novembra 1927; ANBS,
f. Slovenska banka, zéznamy zapisnic sprav. rady — neusporiadané. Zavery pléna sprav. rady Slovenskej banky
8. oktobra 1927.

?* SNA, f. TB — spisy, k. 316. Zoznam ,,politickych* Gverov Tatra banky z rokov 1926 — 1930.

% SNA, . TB - flzie, inv. & 410, k. 198. Zasad. spravneho a dozorného vyboru Tatra banky 12. — 13. jula 1939
k pricindm strét z rokov 1918 — 1938. SNA, f. TB - fuzie, k. 198, inv. ¢&. 410.
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politickym vplyvom agrarnej strany. Z iniciativy M. HodZu prispievala na ¢innost’ strany
a mala zrejme podiel na financovani predvolebnej kampane v roku 1929. Vyskumy zaroven
naznacuju, Ze agrarna strana si v bankovnictve prostrednictvom M. HodZu ziskala za poskyt-
nuté intervencie alebo pod natlakom aj dalSich nedobrovolnych darcov. ISlo predovsetkym
0 Agrarnu banku, plne ovladanu predstavitel'mi agrarnej strany. Ta v 20. rokoch poskytla na
chod strany pdzi¢ky okolo 20 mil. K¢. Na zaklade intervencii M. HodZu v rokoch 1924 —
1929 podporila slovenské periodika Slovensky dennik a Slovenska politika, blizke agrarnej

strane, Gvermi v hodnote takmer 2 mil. Kg.?®

V druhej polovici 20. rokov M. HodZa vyrazne zasiahol do vyvoja komeréného bankovnictva
aj v suvislosti s jeho bohatymi aktivitami vo sfére Fudového penaZnictva. Po tazkych stratach
z investicii v priemysle a velkoobchode sa totiz komer¢né banky ¢iastocne vratili k drobnym
a stredne vel’kym Gverovym investiciam, ktoré sa medzi¢asom stali doménou Tludovo-
penaznych ustavov, ¢iZe sporitelni, Gverovych druzstiev a najma HodZom proteZzovanych rol-
nickych vzajomnych pokladnic. Na prelome 20. a 30. rokov uZ pokladnice pdsobili takmer vo
véetkych okresnych mestach Slovenska. Ciastoény navrat k obchodom Pudovo-peiazného
charakteru priniesol bankam neustaly konkurencny zépas s Gstavmi Tudoveho penaZznictva
a zaroven aj trpké poznanie, Ze v tomto zapase hrali Glohu menej UspeSného konkurenta. Ne-
stacili konkurovat’ v oblasti Grokovych sadzieb a v propagacii medzi drobnymi klientmi boli
podstatne tazkopadnejSie. Napriklad pobocka Tatra banky v Martine, hlasila roku 1927 do
Bratislavy, Ze jej hospodéarska situacia v dosledku konkurencie miestnej ror'nickej pokladnice
a mestskej sporitel'ne bola bezvychodiskova.?” Komeréné banky zaostavali aj v rovine hospo-
darsko-politickej. Osobitne to platilo vo vztahu k ministrovi M. HodZovi. V sledovanych ro-
koch Hodza velkym dielom prispel ksanacii bank, ale Ustavy ludového penaZnictva,
menovite rolnicke vzajomné pokladnice, boli jeho dielom. V spornych otazkach sa preto sta-
val na stranu 'udového penaznictva. Predstavitelia komercnych bank zasielali na vliadne mies-
ta desiatky memorand so staznostami na rozpinavost’ rolnickych vzajomnych pokladnic. Ich
Uverové aktivity oznacovali za nekalu sutaZz. V uvedenych suvislostiach paradoxne vyznela
iniciativa spravnej rady Tatra banky z roka 1926 obratit’ sa v spolupréci s d’alSimi bankami na
M. HodZu, aby zakrogil proti rozpinavosti rornickych vzajomnych pokladnic. Protesty vyvr-
cholili spoloénym memorandom obchodnych bank proti ¢innosti T'udovo-penaznych Ustavov
u ministra financif.?® Usilie bankovych riaditelov bolo vopred odstidené na netispech. Na
konci 20. rokov museli pristipit’ k dohode s pokladnicami a d’alSimi typmi 'udovo-penaznych
Ustavov o vymedzeni pdsobnosti na finan¢nom trhu a vySke Grokov. Jednania v Uzadi usmer-
noval M. HodZa. Suverénne postavenie rolnickych vzajomnych pokladnic na sledovanych
rokovaniach ilustroval obsah listu, v ktorom riaditel’ Hypote¢nej banky v Kosiciach Elo Sandor

% NOVOTNY, Jiif — SOUSA, lJiti. Banka ve znameni zeleného ctyAlistku. Agrarni banka 1911 — 1938 (1948).
Praha : Karolinum, 1996, s. 186.

T SNA, f. TB - filialky, k. 396. Sprava pobocky Tatra banky v Martine o hospodareni za rok 1927; ANBS, neus-
poriad. f. Zvézu rol’. vzaj. pokladnic. Vyro¢né spravy Zvazu rol'nickej vzajomnych pokladnic 1926 — 1929.

%8 SNA, f. TB — knihy dradné, inv. ¢. 26, k. 4, inv. & 26. Zavery zasad. sprav. rady Tatra banky 19. jina 1926.
CAMBEL, ref. 12, s. 109.
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oznamoval M. HodZovi, Ze dohodu o vySke urokov nutne potrebovali iba komer¢né banky:
,,oh/adne Vami vedeného vyjednévania s akciovymi bankami [...] dovo/ujem si Vam nasle-
dovné oznamir [...] pomery vSetkych bank v republike a tob6Z na Slovensku nie su také, aby
umoznili konkurencny napor na pokladnice [...] dnes by to musel by# Gver pod 8 %, na to ban-
ky zariadené nie si.“* Ror'nicke vzajomné pokladnice, zrejme na podnet M. HodZu, prejavili
Ustretovost’ a sami iniciovali kompromisnu Grokovld dohodu s komerénymi bankami, ktord
uzavreli v januari 1931.%

Na zaciatku 30. rokov sa vytvorilo hospodarsko-politické prostredie poskytujuce vliadnym
finanénym kruhom a menovite M. HodZovi nové moznosti natlaku na banky, aby pokrac¢ovali
v procese flzii. Pri¢iny spocivali v nastupe velkej hospodarskej krizy. Medzi jej désledky
patrilo i zastavenie programu sanacie bank z 20. rokov, pocitajuce s dlhodobym ozdravova-
nim penaznych Ustavov. KI'U¢ové subjekty bankovnictva, zataZzené novymi stratami, boli
v rovnakej alebo t'az8ej hospodarskej situacii ako pred sanaciami v polovici 20. rokov a boli
natené vladu Ziadat' o d’alSiu verku zachrannd akciu. Parlament ju schvalil v roku 1932 na
podklade novelizacie bankovych zakonov z roka 1924. VIada vSak argumentovala tym, Ze
bankova sféra na Slovensku dostala v 20. rokoch neumerne velky podiel sana¢nych pro-
striedkov (¢o nebolo d’aleko od pravdy) a zaclenila do programu sanécie iba Tatra banku
s najvacsim objemom strat.3! Pochopitelne, Ze ostatné vyznamnejsie finan¢né Ustavy na Slo-
vensku protestovali. So svojou staznost'ou uspela Slovenska banka, ktora listom svojho pred-
sedu Vladimira Makovického poZiadala o0 pomoc M. HodZu. Prave v tomto obdobi (1932) sa
M. HodZa vratil do vysokej politiky a bol pripraveny poméct’. Pochopitel'ne za naleZité proti-
sluzby. V. Makovicky sa v liste z jana 1932 obratil na M. HodZu ako na starého priatel’a:
,,SUbil si mi, Ze pri rozde/ovani podpor [...] zaujmes$ sa Slovenskej banky [...] Slovenska ban-
ka rozhodne musi sa domahas podpory.“*? Komisia pridel’ujica sanacné prostriedky HodZo-
vou zasluhou schvélila vypomoc pre obe banky. Pridely vSak boli tentoraz malé a podmienené
vel'mi tvrdymi opatreniami. Sana¢né podmienky okrem hospodarskych restrikcii, ako znizo-
vanie zakladného kapitalu alebo rusenie pobociek, obsahovali aj zniZzenie neimernych prij-
mov vedUcich predstavitel'ov penaznych Ustavov. Vd’aka ¢iastoénému zlepSeniu hospodarskej
situacie Slovenskej banky, sa jej vedenie nakoniec rozhodlo stiahnut’ svoju Ziadost’ o Statnu
pomoc. Tatra banka v$ak bola nad’alej plne odkazana na sanéaciu.** Manévrovaci priestor
M. HodZu voéi Slovenskej banke sa tym zna¢ne obmedzil a v stvislosti so sanacnou pomocou
mohol v nasledujucom obdobi vyvijat’ natlak uz len na Tatra banku.

° Literarny archiv Slovenskej narodnej kniznice v Martine, f. E. Sandor, sig. 90 AV 12. List E. Sandora
M. HodZovi z 22. marca 1930.

% SNA, f. TB, k. 241. Urokové dohoda petiaznych Gstavov z 1. januéra 1931.

S'HALLON, ref. 16, s. 285-286.

%2 SNA, f. V. Makovicky, inv. & 11, k. 9. List V. Makovického M. HodZovi z 6. jina 1932.

%3 Statni astredni archiv Ceské republiky, f. Ministerstvo financi., k. 1 326. Rozhodnutie ministerskej rady &. j.
93946/32 11A/3 o sanacnych podmienkach TB zaslané na min. fin. 1. augusta 1932; ANBS, f. Slovenska banka,
zéznamy zépisnic sprav. rady — neusporiadané. Obsah pripisu min. fin. na Slovensku banku o sana¢. podmiekach
¢. . 93947/32 11A/3 z 5. augusta 1932.
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Maly objem sana¢nych prostriedkov z roku 1932 iba do¢asne zmiernil bezvychodiskovu situ-
aciu Tatra banky. Na vladnych miestach vznikali s pri¢inenim M. HodZu rd6zne koncepcie ako
zachranit’ najvacSiu banku Slovenska pred istym kolapsom. Do Uvahy prichadzalo zlGc¢enie
Tatra banky s Bankou ¢eskoslovenskych 1égii, ktora v sledovanom obdobi viedla na vychode
CSR Uspe3nt kapitalovi ofenzivu. Ako priechodnejsi sa vsak javil stary HodZov zamer spoje-
nia so Slovenskou bankou. Roku 1934 vznikol novy plan fazie dvoch hlavnych centier slo-
venského bankovnictva, za ktorym stal M. HodZa, vedenie Slovenskej banky a tajne aj
zéstupcovia vladnych organov v Tatra banke.* V. Makovicky sthlasil s fGziou v tom pripade,
Ze sa Tatra banka zacleni do jeho Ustavu ako skrachovany subjekt a Stat poskytne vydatnu
finan¢nu injekciu na jej ozdravenie. Makovicky oboznamil HodZu so svojimi podmienkami
v liste z oktobra 1934 a zaroven Ziadal o intervenciu na rokovaniach ministerskej rady o fi-
nan¢nej pomoci obom ustavom: ,,Toto st predpoklady za ktorych by Slovensk& banka mohla
Tatra banku prevziar [...] Prosim Ta drahy priate/u, keby si sa potom v ministerskej rade za-
sadil za to, aby sa spojenému Ustavu dostalo toho ¢o potrebuje.«*® Ked’ sa véak V. Makovic-
ky neskdr dozvedel, Ze vladne finan¢né kruhy a osobne M. HodZa d’alej pocitali so zlG¢enim
oboch Ustavov ako rovnopravnych subjektov, zaujal voci fuzii jednoznacne odmietavé stano-
visko. Vlada konecné rozhodnutie o projekte fuzie odloZila, lebo musela rieSit’ podobné prob-
[émy v ¢eskom bankovnictve.

Pozicia M. HodZu vo vztahu k obchodnym bankédm sa zmenila roku 1935, ked’ zaujal post
premiéra a mohol pristlpit’ k déraznému a systematickému plneniu svojich hospodéarsko-
politickych ciel'ov. Podporoval pripravy na zasadn( reorganizéciu celého systému penaznic-
tva. Zamyslana reorganizacia mala za Ulohu striktne vymedzit’ postavenie jednotlivych typov
penaznych Ustavov na Uverovom trhu a dokongcit’ proces koncentracie bankovnictva. M. Ho-
dza bol pevne rozhodnuty dosiahnut’, aby na vrchole pyramidy penaZnictva stala centralizo-
vana, kapitalovo silnd komeréna banka s funkciou centraly bankovych operécii I'udového
penaznictva. 15lo mu najma o spojenie planovanej bankovej centrly so Struktarou rolnickych
vzajomnych pokladnic, ktoré na rozdiel od komerénych bank zaznamenali v 30. rokoch prud-
ky hospodarsky rast. Pokladnice sa stali finanénym zazemim agrarneho kapitalu a celého
agrarneho hnutia na Slovensku. Do roka 1937 dosiahli sumu pasiv 651 mil. K¢, zatial’ ¢o su-
hrn pasiv najvacsieho komergného Gstavu Tatra banky predstavoval 539 mil. K&. * Pokladni-
ce zastreSovala organizac¢na a kontrolnd centrdla Zvéz rolnickych vzajomnych pokladnic
(ZRVP), ktory od roku 1932 plnil aj funkciu finanéného centra a jeho ¢innost’ postupne nado-
budala atribaty komeréného bankovnictva. Pocas 30. rokov rozvinul kapitalova expanziu do
potravinarskeho priemyslu. Nastrojom expanzie bola holdingova spolo¢nost Zemedelsky
priemysel, zaloZena a kapitadlovo zabezpecena prostrednictvom iniciativ premiéra M. HodZu.

¥ SNA, f. V. Makovicky, inv. ¢ 11, k. 9. List V. Makovického M. HodZovi o jednaniach Slovenskej banky
a Tatra banky v Prahe z 25. septembra 1934; SNA, f. TB- knihy Uradné, inv. ¢. 36, k. 5. Sprava Reviznej jednoty
penaznych Ustavov o hosp. stave Tatra banky k 31. oktobru 1935.

* SNA, f. V. Makovicky, inv. &. 11, k. 9. Informécia V. Makovického M. HodZovi o podmienkach ftizie Sloven-
skej banky a Tatra banky z 9. oktdbra 1934.

% SNA, f. TB - spisy, k. 152. V/yro¢na sprava Tatra banky za rok 1937; ANBS, neusporiad. f. Zvézu rol’. vzaj.
pokladnic. VVyro¢né spravy Zvézu rolnickych vzajomnych pokladnic 1935 — 1938.
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Pokladnice zacali prenikat’ aj do Gcastinnych bank. VyuZivali kriticku situéciu v celom ban-
kovnictve. UZ na sklonku hospodarskej krizy prevzali ¢ast’ obchodov zanikajucej Americko-
slovenskej banky a fuzionovali sjednou menSou obchodnou bankou. V druhej polovici
30. rokov prenikli do Dunajskej banky, ¢o bol stredne vel’ky komerény Ustav. Ten sa nacha-
dzal na pokraji bankrotu a mal od Zvazu pokladnic prevziat’ funkciu penaznej centraly a spro-
stredkovat’ bankové operacie.*” 13lo vSak iba o nahradné riesenie. Pokladnice potrebovali
podstatne vacsi a kapitalovo silnejsi bankovy subjekt. Premiér M. HodZa, ministerstvo finan-
cii a exponenti agrarneho kapitalu v zakulisi intenzivne pracovali na jeho formovani cestou

dalSieho verkého fuzionalneho projektu.

V rokoch 1936 — 1937 sa M. HodZa z postu premiéra v suc¢innosti s vladou, hospodarskymi
organmi a predstavitelmi agrarneho hnutia snaZil presadit’ realizaciu fazie Tatra banky so
Slovenskou bankou a pripadne aj s d’alSimi vyznamnejSimi Ustavmi podl'a svojich ekonomic-
kych a politickych koncepcii. Zaroven inicioval vytvéranie programov na dosledné hospodar-
ske ozdravenie spojenej Ustrednej banky, ktord mala fuziou vniknat. Sprava Tatra banky
mohla pod tarchou strat v hodnote priblizne 160 mil. K¢ iba ¢akat’ na verdikt vladnych miest
o d’alsom osude Ustavu.*® Hlavnu prekazku flzie predstavoval odmietavy postoj vedenia Slo-
venskej banky na cele s predsedom V. Makovickym. M. Hodza vyuZil cely arzenal natlako-
vych akcii, aby predstavenstvo Slovenskej banky prinatil k fazii. Postupoval podla
osvedcenej metody cukru a bica. Do banky vysielal exponentov agrarneho hnutia Sama
Hrianku a Jana Ursinyho s lakavymi ponukami aj hrozbami. V. Makovicky a jeho syn Igor
Makovicky, d’alsi vyznamny zastupca banky, dostali napriklad zaujimavé finan¢né ponuky vo
forme vyhodnych Gverov.*® Zaroveri véak M. HodZa a minister financii Jozef Kalfus vyuzili
kontroverzny zmocnovaci zakon ¢. 109/1934 a pripravili pre ministerskd radu na schvalenie
vladne nariadenie, umoziujuce aby sa fizia uskutoc¢nila aj proti voli spravnych organov Slo-
venskej banky. VIadne nariadenie pocitalo s vytvorenim jednotnej Slovenskej Ustrednej ban-
Ky, pripadne Slovenskej Narodnej Tatra banky. Druhy z menovanych Gstavov mal vzniknat
za Ucasti Narodnej banky v Banskej Bystrici, vedenej predstavitelom agrarnej strany Vilia-
mom Paulinym.“*® Minister financii v decembri 1936 informoval premiéra M. HodZu ohl'adne
predmetného vladneho nariadenia nasledovane: ,,Ministerstvo financi poklada za nezbytne,
aby do pripravované fuse byla pojata i Slovenské banka [...] v té pric¢ine mé jiz pripravenou
osnovu vladniho nasizeni.“*! Posledny, kto pochopil, Ze za natlakovymi akciami proti Slo-
venskej banke stal M. HodzZa bol predseda banky V. Makovicky. Nemohol totiZ uverit, Ze by
jeho dlhoro¢ny priatel’ M. HodZa pouZzil proti nemu spomenuté nekalé praktiky. Psychicky zlo-

37 ANBS, neusporiad. f. Zvézu rol. vz4j. pokladnic. Viyro¢né spravy Zvézu rolnickych vzajomnych pokladnic
1935 - 1938, Sprava zo zasad. vedenia Zvézu rol'. vzaj. pokladnic 5. jina 1934 a 4. oktobra 1934; CAMBEL,
Samuel. Slovensk& dedina 1938 — 1944, Bratislava : Veda, 1996, s. 131-132.

# SNA, f. TB- knihy aradné, inv. ¢. 36, k. 5. Sprava Reviznej jednoty, ref. 34.

¥ SNA, f. TB - fazie, inv. & 410, k. 220. Elaborét prokuristu Slovenskej banky o vyvoji fuzionalneho projektu
Slov. banky a Tatra banky z 31. decembra 1937.

0 SNA, f. TB — fuzie, inv. &. 410, k. 220. Ddverné sprava ministerstva financii predsedovi vlady M. HodZovi
z 15. decembra 1936; SNA, f. TB — flzie, inv. ¢. 410, k. 220. Text vladneho nariadenia o fizii slovenskych bank
pripraveny k 13. oktobru 1936 a k 17. marcu 1937.

" SNA, f. TB —flzie, inv. ¢. 410, k. 220. Déverna sprava ministerstva financii, ref. 40.
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Ludovit Hallon: ,,Prosim 7a drahy priate/u, keby si sa potom v ministerskej rade zasadil za to, aby sa spojenému Ustavu dostalo toho ¢o potrebuje.
Korupcia a klientelizmus v politike Milana HodZu

meny V. Makovicky vycital M. HodZovi v liste z marca 1937, Ze sa voéi jeho banke zachoval
horsie ako uhorské urady pred rokom 1918: ,,obraciam sa na Teba v zaleZitosti tej neSrastnej
fuzie [...] zaZil som uZ vselico [...] preZival som tie razkosti a tie nasilia zo strany madarskej
vlady [...] vezmi mily Milane, Ze by ma toto, keby si to skutocne chcel previest a keby vlastna
vlada a Ty ako predseda a stary priate/’ mgj [...] pouZili ste tiez madarskych prostriedkov, by
ma to nekonecne bolelo a neviem, ¢i by som to nezaplatil vlastnym zdravim.“* \/. Makovicky
nasledne apeloval na svojich d’alSich starych priatel'ov v najvyssich Statnych funkciach, aby
pomohli zastavit’ napor M. HodZu a za nim stojacej agrarnej strany proti jeho banke. V liste
ministrovi spravodlivosti Ivanovi Dérerovi napriklad Ziadal o zaujatie odmietavého stanoviska
k vladnemu navrhu o bankovej fazii, keby sa dostalo na rokovanie ministerskej rady. Zaroven
poukazal na nezlucitel'nost praktik agrarnej strany a M. HodZu s demokraciou: ,,PiSem Ti toto
drahy priate/u déverne [...] ak by tato zalezitoss [vladne nariadenie o fazii — pozn. L. H.] pre-
ca prisla v ministerskej rade na pretras. Neverim, Ze by v naSej ceskoslovenskej demokratickej
republike mohlo sa takymto spdsobom zasahovar do majetkovych pomerov [...] aby sa jedna
politicka strana zmocnila [...] Slovenskej banky a jej dobrych podnikov [...]. Toto vSetko robi
sa preto, Ze dovernici pana ministerského predsedu chci dostas bankovnictvo do svojich
rok.“** M. HodZa zrejme v konecnom dosledku pochopil, Ze zasiel pridialeko. Tesne pred
rozhodujacim krokom, ¢iZe pred schvalenim spominaného vladneho nariadenia sa natlaku na
Slovensku banku vzdal. Neoblomny postoj vedenia Slovenskej banky znamenal, Ze projekt
Ustrednej velkobanky Slovenska musel byt odloZeny na neurcito. HodZove plany vybudovat
bankové centrum T'udovo-penaznych Ustavov vSak boli nad’alej redlne. Tatra banka v zaujme
zachovania vlastnej existencie totiZz na prelome rokov 1937 — 1938 prijala podmienky agréar-
neho kapitalu. Za prisl'ub konec¢nej sanécie, ktort opét’ inicioval M. HodZa, prevzala ulohu
centrdly bankovych operécii f'udoveho penaznictva. Ministerstvo financii vypracovalo prog-
ram sanacie Tatra banky s tvrdym podmienkami ultimativneho charakteru. Na rokovaniach
predstavenstva banky so zmocnencami vlady na jar 1938 sa M. HodZovi podarilo presadit
miernej$iu verziu podmienok.* Z politického hradiska viak program hospodarskeho ozdra-
venia Ustavu otvaral cestu k uplnému podriadeniu najvacsej banky Slovenska zaujmom agrar-
nej strany. V ramci tohto programu mala Tatra banka podstatne zvySit' zakladné imanie
prostrednictvom kapitalového vstupu Zvézu rolnickych vzajomnych pokladnic. Minister fi-
nancii o tejto zkladnej podmienke sanécie informoval spravu banky uZ v liste z januara 1938,
kde zéroven vytycil jej budice ulohy vo vztahu k Fudovému penaznictvu: ,,pokladam za nut-
né, aby byla zajiStena kapitalova Ucast lidového peneznictvi, predevSim vzajemnych rolnic-
kych pokladnic, s tim, Ze banka bude vykonavati funkci penézniho Gstredi téchto Gstavi.“* Uz
pocas roka 1938 Tatra banka uzko spolupracovala so ZVRP na kapitalovych transakciach spo-
lo¢nosti Zemedelsky priemysel a spolo¢ne prenikli do potravinarskeho priemyslu. Na valnom

*2 SNA, f. V. Makovicky, inv. & 11, k. 9. V. Makovicky M. HodZovi 3. marca 1937.

* SNA, f. TB - flzie, inv. & 410, k. 220. V. Makovicky |. Dérerovi 3. marca 1937.

* SNA, f. TB — knihy Gradné, inv. ¢. 21, k. 3. Pripis ministra financii z 10. januara 1938 &. j. 160951/38 Il A/3
o podmienkach sanacie Tatra banky; Sprava riaditel'a K. Hellmutha o rokovaniach v Prahe ohl'adne sanacie na
zésad. sprév. rady Tatra banky 17. maja 1938. SNA, k. 5, inv. ¢&. 41.

* SNA, f. TB — knihy Gradné, inv. &. 21, k. 3. Pripis ministra financii, ref. 44.
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zhromazdeni v auguste 1938, kde Tatra banka oficidlne prijala sana¢ny program, sa zmenilo
zloZenie spravnych orgdnov Ustavu, pricom spravu takmer Uplne ovladli reprezentanti agréar-
neho kapitalu a Republikanskej strany. Do vedenia banky sa dostali napriklad riaditelia Zvazu
rolnickych vzajomnych pokladnic Jozef Rybar a Jan Obuch, hlavny riaditel’ Ustredného druz-
stva Jozef Kukuca, tajomnik agrarnej strany v KoSiciach Karol Rybarik, podpredseda Zemg¢-
delIskej rady pre Slovensko Jan Chorvat.*® Program sanacie a tym aj vstup agrarneho kapitalu
do Tatra banky eSte vyZadoval schvalenie zakonodarnym zborom. ZloZity proces parlament-
nych debét viak bol preruseny nahlym spaddom politickych udalosti na jesen 1938. DIhodobo
koncipované plany stroskotali a sanacia Tatra banky pokracovala az po roku 1938 v Uplne
novych hospodarsko-politickych podmienkach.

Napriek neuspechu sledovaného sana¢ného projektu v désledku medzinarodno-politického
vyvoja mozno konstatovat’, ze HodZovi sa podarilo v predveger zaniku CSR uskutoénit’ dva
strategické zadmery v oblasti komer¢ného bankovnictva, a to vytvorenie bankovej centraly
Pudového penaznictva a jej podriadenie hospodarsko-politickym z&ujmom agrarnej strany.
Treti hlavny ciel’ zla¢enie bank do jedného silného kapitalového centra uskutocnili az nasle-
dujuce totalitné rezimy, ktoré sa v hospodarsko-politickom tlaku nezastavili na polceste.
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