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LCudové penaznictvo ako nastroj hospodarskej politiky
agrarnej strany na Slovensku 1918 — 1938”
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hospodarska kriza

harakteristickym fenoménom agrarneho hnutia v medzivojnovom Ceskoslovensku

bola systematicka vystavba hospodarskej zakladne, ktora sluzila ako nastroj Sirenia

hospodarskeho a politického vplyvu na pol'nohospodarskom vidieku. Zlozity systém
hospodarskych subjektov, organizacii a institicii agrarneho hnutia sa formoval uz od konca
19. storocia v Ceskych krajinach a Ciastocne aj na Slovensku. Po roku 1918 pokracoval
v dvoch ¢&astiach CSR rozvoj do uréitej miery autonomnych vyvojovych struktur sledovaného
hospodarskeho systému, zastreSenych celoStaitnymi spolo¢nymi korporaciami a institiciami.
Politickd organizacia agrarneho hnutia v CSR Republikanska strana polnohospodarskeho a
malorolnickeho I'udu, ¢ize agrarna strana, chapala systematické budovanie hospodarskych
organizacii pod svojim vplyvom ako pevnu sucast politického programu. KIi¢ové ulohy
vlastnej hospodarskej zékladne formulovala v politickom programe z roka 1922. Tento prijala
celostatna centradla agrarnej strany, ako aj odnoz predmetného politického smeru na
Slovensku. Prostrednictvom svojej hospodarskej Struktiry mala strana napoméahat’ rozvoj
agrotechniky, melioracii a Struktury skladisk, d’alej vytvarat’ finan¢né zdroje na technicku
modernizéciu, na vyuzitie priemyselnych hnojiv a elektrifikaciu vidieka, budovat’ kapacity na
spracovanie  pol'nohospodarskych  produktov,  podporovat  distribuciu  a obchod
s polnohospodarskymi vyrobkami, ako aj zvySovat odborni wroven rolnictva.' Siet
hospodarskych subjektov a organizacii agrarnej strany pokryla velka cast’ vidieka.

Jej pomocou sa dokézala strana priblizit' nielen k statkérovi a strednému rolnikovi, ale aj

* Prispevok vznikol v ramci grantu VEGA Spologenské predpoklady a désledky vyvoja vedy a techniky na
Slovensku v rokoch 1918 — 1989, ¢. 2/0097/10.

"HARNA, Josef. Agrarni strana v Republice &eskoslovenské a piistupy k realizaci jejiho stavovského programu.
In Politickda a stavovska zemedélska hnuti ve 20. stoleti. Sbornik ptispévkd z mezinarodni konference. Studie
Slovackého muzea 5. Uherské Hradisté: Slovacké muzeum, 2000, s. 38-39.
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k Sirokym vrstvdm drobného rol'nictva. Konkrétnou hospodarskou aktivitou prekrocila vlastny
tien politikarcenia a umoznila rol'nikovi aspon na chvil'u zabudnut, ze politika je len ,,panské
huncutstvo® a Ze moze priniest’ redlnu zmenu k lepsSiemu. Rol'nik sa zaroven citil byt agrarnej

strane zaviazany a staval sa jej potencialnym voli¢om.
keksk

MySlienka druZstevnictva a jej realizacia v praxi

Vystavba hospodarskej zakladne agrarnej strany prechadzala kulmina¢nym bodom koncom
20. rokov. Jadrom tohto systému boli druzstevné organizacie. Prave myslienka
druzstevnictva, zaloZena na svojpomoci a rovnopravnosti ¢lenov druzstva, mala napomdct’
zdruzovanie drobnych rolnikov pri ziskavani finanénych prostriedkov na moderniziciu a
zavadzanie progresivnych agrotechnickych postupov, ako aj pri budovani spracovatel’skej,
distribu¢nej a obchodnej siete na realizadciu pol'nohospodarskej produkcie. Zaroven sa tym
¢iastocne preklenul problém rozdrobenosti drzby pody a nedostatoéného zastipenia stredného
rol'nickeho stavu. V celostatnom meradle boli vSetky druzstevné organizacie v najvyssej
inStancii podriadené streSnej korporacii Centrokooperativ — zvdz jednot hospodarskych
druzstiev Republiky ceskoslovenskej. I$lo o reviznu a organizaént korporéciu, zaloZzent roku
1921. V sledovanom obdobi jej podlichalo 12 centradlnych pol'nohospodarskych zvizov,
z ktorych vicsina spadala do sféry vplyvu agrarnej strany. Niektoré vSak mali aj iné politické
alebo narodno-politické odtiene. Zvézy zdruzovali okolo 11 000 druzstevnych podnikov
viacerych typov. Z nich najvacsi rozvoj zaznamenali tiverové druzstva, predstavujiice zaroven
najstar§i typ druzstevnych podnikov. V Ceskych krajinach bol ich priekopnikom
narodohospodar FrantiSek Cyril Kampelik astali sa tu najvyznamnej$im pramefiom
financovania pol'nohospodarstva. NajvacSim druzstevnym zvdzom v Ceskych krajinach bola
Ustiedni jednota hospodaiskych druZstev, plne ovladana agrarnou stranou. Okrem tverovych
druzstiev — kampeli¢iek zdruzovala aj pribuzné hospodarske zalozne, d’alej skladistné,
mlynské anadkupné druzstva, elektrarenské a strojné druzstva, zasobovacie a liehovarské
druzstva, druzstva pre spracovanie zemiakov a druzstvd domackeho priemyslu. Na Struktiru
centralneho zvizu boli napojené peniazné ustavy sprostredkujiice bankové operéacie druzstiev,
medzi nimi predovSetkym Agrarna banka, d’alej poistovacie korporédcie a spolocnost’ pre
speiiazenie dobytka. Pod egidou agrarnej strany sa zarovenl formovali zvizy, jednoty a
vyskumné centra, Specializované na urcité druhy ¢innosti suvisiace s pol'nohospodarstvom,
napriklad Meliora¢ny zvdz a jednoty reparov, pestovatelov zemiakov, zeleniny, ¢akanky,

chmel'u, vyrobcov mlieka, chovatel'ov dobytka, koni a rozne vyskumné tstavy.

2HARNA, ref. 1, s. 41-44.

38



Podobne ako v ¢eskych krajinach aj na tzemi Slovenska patrili medzi prvé druzstevné
podniky uverové druzstva, zakladané uz od polovice 19. storocia. Medzi ich priekopnikov
patrili ¢elné postavy slovenského agrarneho hnutia na Zahori Samuel Jurkovi¢, Daniel
Lichard, Dr. Pavel Blaho, Ferdinand Juriga a na Orave FrantiSek Sky¢ak. Na zaciatku 20.
storo¢ia vznikali uverové druzstvd aj v dalSich regionoch Slovenska a postupne k nim
pribudali potravné, ndkupné, skladistné a iné typy druzstiev. Celostatne podlichali uhorskym
druzstevnym centralam v Budapesti. Niektoré¢ z nich zastreSila a nové pomahala formovat aj
prva druzstevnd centrala, vytvorena roku 1912 ziniciativy predstavitelov narodne
slovenskych podnikatel'skych vrstiev a narodného hnutia — Ustredné druzstvo pre
hospodarstvo aobchod v Budapesti. K hlavnym zakladatelom patrili najvyznamne;jsi
reprezentant agrarneho hnutia na Slovensku Dr. Milan Hodza, ako aj P. Blaho, Igor 1zak,
Milan Harminc, Fedor Houdek, Ivan Dérer, Milan Ivanka, Cudovit Medvecky a iné osobnosti

slovenského hospodarskeho a spologenského Zivota.

Po vzniku CSR bola nirodne slovenska druzstevna centrala premiestnena z Budapesti do
Bratislavy pod nazvom Ustredné druzstvo. Nové centrala, uéinkujuca od januara 1919,
prevzala vSetky druzstva na uzemi Slovenska a zakladala d’alSie uverové, potravné, ndkupno-
predajné, skladistné a vyrobné druzstevné podniky. Predstavovala organiza¢né, financ¢né,
obchodné arevizne centrum. Roku 1924 zdruzovala asi 1 360 druzstiev aroku 1929 uz
zastreSovala priamo alebo sprostredkovane 2 885 druzstiev. Ked tento udaj porovname
s poc¢tom obci Slovenska, musime konstatovat’, ze na kazda obec pripadalo minimélne jedno
druzstvo, pritom viésina z nich bola pod vplyvom agrarnej strany. Ustredné druzstvo viedli
exponenti agrarneho hnutia L. Medvecky apo nom F. Houdek. V celostatnej hierarchii
podliehalo stresnej organizacii Centrokooperativ. Ludové penaznictvo, pévodne obmedzené
len na uverové druzstva, sa postupne rozsSirovalo o nové typy ludovo-penaznych ustavov.
Z iniciativy agrarnej strany zacal na Slovensku od roku 1924 vyvijat ¢innost’ novy typ
ustavov l'udového penaznictva rolnicke vzajomné pokladnice, uréené pre stredne velky
polnohospodarsky uver.* Uspechy agrarneho hnutia v oblasti druZstevnictva in$pirovali aj
dal$ie politické smery na Slovensku. Lakala najmi schopnost’ mobilizovat’ prostrednictvom
drobnych hospodarskych subjektov pocetné masy rol'nictva pre hospodarske, ako aj politické,
aktivity. Vedenie l'udovej strany vyzyvalo svojich privrzencov, aby druzstevné podniky
odélenili od agrarnického Ustredného druZstva apresli pod Ustredna jednotu v Brne,
kontrolovanti ¢eskou lidovou stranou. Veduci predstavitelia I'udovej strany Ferdi§ Juriga
a Florian Tomanek iniciovali roku 1920 vznik samostatnej centrdly pod nazvom Slovenska
krest'anska druzstevnd jednota. Skusenosti vedenia I'udovej strany vo sfére druzstevnictva

vsak boli podstatne skromnejsSie nez u vedicich postav agrarneho hnutia a chybala aj podpora

3 CAMBEL, Samuel. Statnik a narodohospodar Milan Hodza 1878 — 1944. Bratislava: Veda, 2001, s. 44-45.

* FABRICIUS, Miroslav — HOLEC, Roman — PESEK, Jan — VIRSIK, Oto. 150 rokov slovenského
druzstevnictva. Vitazstva a prehry. Bratislava: VOPD Prudy, 1995, s. 88-91, 93-95; HORVATH, Stefan —
VALACH, Jan. Penaznictvo na Slovensku 1918-1945. Bratislava: Alfa, 1978, s. 100-102.
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vladnych hospodarskych kruhov. Druzstevna centrala l'udovej strany preto roku 1924
zanikla.” Predstavitelia Hlinkovej slovenskej 'udovej strany (HSLS) neskér uznali vplyv
avyznam Ustredného druzstva avyslali svojich zastupcov Stefana Danihela a Teodora
Turdeka do jeho vedenia. Politické strany socialistickej orientdcie a neskor Zivnostenska
strana mali blizko k osobitnému typu uverovych druzstiev — k zivnostenskym uverovym
ustavom. Tieto vytvorili vlastnu centralu Zvéz zivnostenskych tivernych tstavov, zndmu pod
skratkou Zivnozviz. Centralne v8ak podliehala Ustrednému druZstvu. Sustavu Tudového
penaznictva uzatvaral Stvrty, uplne novy, typ ustavov — mestské sporitel'ne. Tieto vznikali na
podklade tzv. sporitel'ni¢ného zakona z roka 1920. Boli zamerané na komunalny uver. Zisk
vracali spat’ do systému a vyzivali ho na verejnoprospesné ciele. Zaznamenali mimoriadne
uspesny rozmach. Agrarna strana mala aj na predmetni odnoz I'ndového penaznictva dosah
prostrednictvom personalnych, hospodarskych a hospodarsko-politickych kontaktov. Podl'a
narodno-politického kl'aca rozvijali osobitnt ¢innost’ druzstvd nemecké, mad’arské, rusinske

a zidovské. Tieto va&sinou spadali pod Ustredné druzstvo.®

Roku 1924 nastala v &innosti Ustredného druZstva ¢iastoéna organizaéna zmena. Podla tzv.
finan¢nych zdkonov sa ako centrala finanénych operacii druzstevnych podnikov muselo vzdat
obchodu s tovarom. Rovnaky zékaz dostali aj komer¢né banky. Niektoré potravné, ndkupno-
predajné a skladistné druzstva preto zalozili vlastnii autondémne stojacu organizaciu Zviz
hospodarskych druzstiev. Pocet jeho ¢lenov sa do konca 20. rokov zvysil na 240. Podobne
ako v celostatnom meradle aj na Slovensku bola druzstevna Struktira prepojend s desiatkami
profesiovych zvdzov, zdruzujicich vyrobcov jednotlivych oblasti rastlinnej a zivocisnej
vyroby alebo podnikatel'ov zabezpecujucich urcity druh sluzieb pre pol'nohospodarstvo, napr.

Zviz mliekarenskych druZstiev alebo organizacie pre spefiazenie dobytka.’

Zivotaschopnost’ systému druZstevnych podnikov a organizacii preverila velka hospodarska
kriza. Dotkla sa ho iba Ciastocne ato len v niektorych segmentoch. Druzstva boli G¢inne
zapojené do boja sagrarnou krizou ado realizdcie Statno-monopolistickych opatreni.
Druzstevné centraly v spolupraci s Obilnou spolo¢nost'ou organizovali vykup a uskladiovanie
obilnin, ale aj inych pol'nohospodarskych produktov s cielom regulovat’ cenovy vyvoj. Napr.
trzby Zvazu hospodarskych druzstiev sa od zavedenia obilného monopolu do roku 1937
zvysili z 98 mil. na 435 mil. K¢. Tento Zvéz spolu s d’alsimi centralami roku 1933 zalozil
Druzstvo zemedelskych verejnych obilnych skladist pre Slovensko (DZEVOS), zamerané
Specialne na vykup, skladovanie obilia a vystavbu novych skladist. Roku 1935 sa Zviz

hospodarskych druzstiev s novym druzstvom zligil. Uspesne pokracoval aj vyvoj potravnych

> SUBERTOVA, Elena. Prinos Gverovych druZstiev (a Milana Hodzu) k rozvoju agrarneho hnutia. In Politickd a
stavovska zemédélska hnuti ve 20. stoleti. Sbornik prispévklt z mezinarodni konference. Studie Slovackého
muzea 5. Uherské Hradisté: Slovacké muzeum, 2000, s. 292-293.

®HORVATH — VALACH, ref. 4, s. 102-104.

" FABRICIUS — HOLEC — PESEK — VIRSIK, ref. 4, s. 93-98; HORVATH — VALACH, ref. 4, s. 102-104.



druzstiev, ktoré sa od roku 1934 zdruzovali okolo nového druzstevného centra Nakupnej
ustredne potravnych druzstiev (NUPOD). K novej ustredni sa postupne pridruzila vécsina
druzstevnych nakupnych central celého Slovenska. Vsetky uvedené druzstevné organizacie
dalej zastreSovalo Ustredné druzstvo. V 30. rokoch zdruZovalo asi 340 000 osob. Vic§inu
z nich tvorili drobni rol'nici a prislu$nici ich rodin. Druzstevnictvo sa pre slovenského rol'nika
stalo Skolou moderného podnikania a zvySovania odbornej urovne, branou do moderného
trhového hospodarstva a politického zivota, ako aj podou pre formovanie toho, ¢o dnes

nazyvame obéianskou spoloénostou.®
Ludové peniaznictvo

NajstarSia oblast’ druzstevnictva — l'udové penaznictvo — sa pre agrarnu stranu stalo aj
u¢innym ndastrojom S$irenia vplyvu vo finan¢nej sfére. V porovnani s komerénym
bankovnictvom, ktoré pocas medzivojnovych rokov prechadzalo zjednej krizy do druhej,
bolo podstatne zivotaschopnejsie. Od polovice 20. rokov preberali l'udovo-penazné ustavy od
obchodnych bank v uverovej sustave jednu poziciu za druhou. V najtazSom obdobi velkej
hospodarskej krizy prevzali lohu zéachrannej brzdy a stabilizujuceho piliera celého
finan¢ného sektora. Osobitne to platilo pre financné pomery na Slovensku, kde Tl'udové
penaznictvo uz v 20. rokoch muselo prevziat’ viaceré ulohy obchodnych bank pri financovani
modernizacie pol'nohospodarstva, pri saturovani jeho beznych prevadzkovych nakladov a do

urcitej miery aj pri uskuto¢ilovani pldnov pozemkovej reformy.

Vedenie slovenského kridla agrarnej strany pdvodne pocitalo s vytvorenim silného
kapitalového centra na Slovensku, ktoré by prevzalo financovanie pozemkovej reformy, ako
aj modernizacie polnohospodarskej vyroby. M. Hodza uz pred rokom 1918 vo svojich
predstavach o budicnosti agrarneho hnutia a ulohdch slovenského rolnictva sformuloval
projekt velkej rol'nickej banky, schopnej pokryt’ potreby celého pol'nohospodarskeho sektora
na uzemi Slovenska. Po vzniku CSR vynalozil velké usilie, vietky dostupné prostriedky
a mocenské paky, aby uvedeny projekt presadil do zivota. Prvy nadejny pokus v danom smere
sa na jeho popud uskuto¢nil roku 1921 v ramci dlhodobého procesu koncentracie penaznictva.
Skupina véc¢sich bank na Cele s Tatra bankou mala vytvorit’ silné epicentrum uverovej sustavy
Slovenska s kapitalom 100 mil. K¢, teda urovni Celnych bank ceskych krajin. Pokus vSak
stroskotal na neochote predstavitelov americko-slovenského finanéného kapitalu vstapit' do
spolo&ného peniazného tstavu s doméacim slovenskym kapitalom.” V lete 1921 padol aj navrh
na zalozenie verejnopravnej hypotekarnej banky pre Slovensko, ktord by poskytovala
dlhodobé hypotekarne uvery na vicsie investicie, medzi nimi aj na zakipenie pody v ramci

pozemkovej reformy. Navrh podala skupina slovenskych poslancov. Okrem privrZzencov

8 FABRICIUS — HOLEC — PESEK — VIRSIK, ref. 4, s. 83, 98-101.
? HALLON, Ludovit. Uloha Milana HodZu v komerénom bankovnictve Slovenska v rokoch 1918 — 1938. In
Historicky casopis, 53, 2005, ¢. 1, s. 59-60.
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agrarnej strany a provladnych politikov, ako M. Hodza, Ivan Dérer a Ivan Markovi¢, boli
medzi nimi aj prisluSnici inych politickych smerov, napr. Andrej Hlinka a F. Juriga. Aj tento
zamer sa skongil neuspechom, resp. polovi¢atym riesenim. '’

M. Hodza s d’al$imi vodcami slovenského agrarneho hnutia museli pri hl'adani finanénych
zdrojov pristapit’” k ndhradnému rieseniu. Roku 1922 M. Hodza presadil zdkon o zriadeni
pobociek ceskych verejnopravnych krajinskych penaznych ustavov Zemskej banky
a Hypotecnej banky ceskej v Bratislave a KoSiciach. Tieto zacali posobit’ roku 1924 a do
konca 30. rokov boli hlavnym prameniom dlhodobého lacného uveru pre financovanie
vel'kych projektov, najmi v oblasti infrastruktury. Pobocky zaroven plnili kI'a¢ova tlohu pri
financovani pozemkovej reformy. M. Hodza sa vSak neuspokojil s ndhradnym variantom
realizdcie svojich predstav o kapitdlovom centre Slovenska a d’alej netinavne hladal
systémové rieSenie. Vyuzil tazka situdciu Celnych penaznych tstavov po bankovej krize
v rokoch 1922 — 1924. V polovici 20. rokov organizoval transformaciu jednej z krizou
postihnutych bank na Rol'nicku banku s funkciou penaznej centraly rol'nickych vzajomnych
pokladnic. Transformovany ustav by predstavoval tvrdid konkurenciu celnym bankam

Slovenska. Aj uvedené plany sa vsak nepodarilo doviest’ do konca. "'

V druhej polovici 20. rokov M. Hodza za prisl'ub sanicie zo Statnych prostriedkov vyvijal
natlak na Tatra banku a Slovenska banku, aby sa zlucili a vytvorili spolo¢ny velky ustav.
Tento by s vel'kou pravdepodobnost'ou ovladla agrarna strana. Vedenie oboch bank prejavilo
ochotu pristupit na Hodzove poziadavky, ale prislub trval iba do prevzatia sana¢nych
prostriedkov. Potom oba ustavy od projektu fizie odstupili. Ciastoény uspech dosiahla
agrarna strana v Tatra banke. VIddne hospodarske kruhy podmienili jej saniciu prijatim
veduceho pobocky Agrarnej banky v Bratislave a exponenta agrarneho hnutia Karola
Hellmutha na riaditel'ské miesto s mimoriadnymi kompetenciami. Predsedom spravnej rady
sa stal senator za agrarnu stranu Kornel Stodola. V nasledujuicom obdobi vlddne miesta
a agrarna strana postupne dosadzovali d’alSich svojich zastupcov do spravy Tatra banky.
Posobil tu napr. Dr. Pavol Blaho, d’alej Dr. Michal Slavik, Jozef Orszagh, Dr. Jan Halla, Dr.
Jan Kohut a ini."

Ked’ze sa vedeniu slovenského kridla agrarnej strany a osobne M. HodZovi nepodarilo ani
v druhej polovici 20. rokov presadit’ na péode domacej tiverovej sustavy kapitalové centrum
pre financovanie polnohospodarstva, obratila sa hlavna pozornost’ na I'udové penaznictvo,
predovsetkym na l'udovo-peniazné ustavy pod kontrolou agrarneho hnutia. Siet’ Gverovych
druzstiev, zastreSenych Ustrednym druZstvom, bola v prvej polovici 20. rokov konsolidovana

a rozSirena. Jej potenciadl vSak pre potreby celého pol'nohospodarskeho sektora nestacil. M.

1 CAMBEL, ref. 3, s 89.
" CAMBEL, ref. 3, s. 90-93.
ZHALLON, ref. 9, s. 62-63.
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Hodza preto roku 1924 sam inicioval vznik nového typu l'udovo-penaznych tustavov —
rolnickych vzajomnych pokladnic. Zarovenn sa pozornost upriamila na budovanie novych
central 'udového penaznictva a na ziskanie vdcSej komercnej banky, ktora by plnila ulohu

centra bankovych operacii l'udovo-petiaznych ustavov.

Hospodarske ukazovatele T'udového penaznictva boli spociatku velmi skromné a jeho
hospodarsko-politicka situacia zlozita. Pocet uverovych druzstiev na celom izemi Slovenska
sa do roka 1918 zvysil na 262. Tieto mohli podchytit’ iba Cast’ potencidlnych penaznych
rezerv obyvatel'stva. Va¢sinu uverovych druzstiev ovladali celouhorské druzstevné centraly,
ktoré odcerpavali finanéné prebytky ludového penaznictva zo Slovenska do Budapesti.
Narodne slovenské centrala Ustredné druZstvo pre hospodarstvo a obchod v Budapesti bola
schopnd zachytit len malu cast penaznych prebytkov. Z celkovej bilan¢nej hodnoty
iverovych druZstiev, ktord v obdobi vzniku CSR dosahovala okolo 70 mil. K&, bolo 52 %
prostriedkov blokovanych v druzstevnych centralach v Budapesti a d’alSich 19 % prostriedkov
viazali vojnové p6zic¢ky. Niektoré druzstva mali blokovany takmer cely kapitalovy potencial.
Pre porovnanie mézeme uviest, ze l'udové penaznictvo Ceskych krajin uz roku 1918

predstavovalo siet’ 5 642 tstavov s bilanénou hodnotou 11 300 mil. K&."

Tazk situaciu Giverovych druZstiev na Slovensku po vzniku CSR pomohli prekonat’ opatrenia
§tatu a novej narodne slovenskej centraly Ustredného druzstva v Bratislave. Tato vyuZila
ustanovenia zakona ¢. 210/1919, ukladajiceho vSetkym druzstvam povinnost’ zaclenit’ sa do
niektorého druzstevného zvizu alebo centraly na tizemi nového §tatu. Ustredné druZstvo
postupne prevzalo l'udovo-penazné ustavy podliehajuce budapestianskej centrale a podstatne
zmiernilo ich patova finan¢nu situaciu. Na poklade zakona ¢. 253/1920 dostalo pre svoje
¢lenské penazné ustavy od statu 15 mil. K¢ ako ¢iastocnu nahradu za prostriedky stratené po
roku 1918 v Madarsku. Neskor §tat vyrovnal aj pohladavky druzstiev zamrznuté vo
vojnovych pozickach, a to podla vladneho nariadenia ¢. 224/1924. Okrem uvedenych aktivit
zatalo Ustredné druzstvo so zakladanim nového typu uverovych tstavov podla vzoru &eskych
druzstiev. ISlo o uverové druzstva srucenim neobmedzenym, ktoré pocetne aj kapitdlovo
postupne prevladli. Za vSetkymi zasahmi Statu a legislativnymi opatreniami stali iniciativy

agrarnej strany a osobitne jej slovenského kridla.'*

Utinnd pomoc od §tatu, premyslené koncepcie a podpora najvplyvnejsich politickych sil
v krajine boli charakteristickym sprievodnym javom a hlavnym motorom vyvoja 'udového
penaznictva na Slovensku celé medzivojnové obdobie. Uvedené faktory TI'udovému

penaznictvu umoznili, aby sa v historicky kratkom ¢ase rozvinulo takmer z nulového stavu na

® THURZO, Ivan. Vyvoj pefiaznictva na Slovensku od politického prevratu do roku 1928. In: Alamanach
Ceskoslovenského penéznictvi. Praha 1928, s. 292-294; HAJEK, Jan — LACINA, Vlastislav. Od uvérnich
druzstev k bankovnim koncerniim. Praha: Historicky ustav AVCR, 1999, s. 118.

¥ THURZO, ref. 13, s. 292-294; Vyro€na sprava Ustredného druzstva za rok 1922. Bratislava 1923, s. 6;
Vyroéna sprava Ustredného druzstva za rok 1928. Bratislava 1929, s. 33.



uréujucu zlozku penaznej sustavy a v mnohych smeroch sa priblizilo trovni vyspelého

I'udového penaznictva ¢eskych krajin.

V rokoch 1922 — 1924 postihla celti finanénu sféru CSR kriza. Cudové pefiaznictvo viak
zasiahla iba okrajovo, lebo stdlo mimo velkych bankovych obchodov, ktoré boli hlavnym
zdrojom vysokych finanénych strat. Hospodarske Skody I'udovo-penaznych ustavov
z krizového obdobia $tat zaradil do sanac¢nej akcie z polovice 20. rokov a vzh'adom na ich
nekomer¢ny charakter, ako aj na mensi objem strat nez v bankovnictve, poskytol vyhodnejsie
formy sanacie. O sanaciu ziadala vi¢§ina Giverovych druZstiev Slovenska. Stat im poskytol na
pokrytie strat penazné prostriedky v hodnote 33,7 mil. K¢ a odpisal tretinu z vypomoci 15
mil. K¢ z roka 1922. Napriek finan¢nej krize sa iverové druzstva prave v sledovanom obdobi
vnutorne ozdravili a presli k hospodarskemu rastu. Do roka 1924 zvysili hodnotu aktiv vo
svojich bilanciach oproti stavu na konci roka 1919 takmer na dvojnasobok a ich pocet vzrastol
na 383."

RoP’nicke vzajomné pokladnice

Skuto¢ny predel v historii 'udového penaznictva na Slovensku priniesla druhéd polovica 20.
rokov. Zasadnym sposobom k tomu prispelo rozsirenie siete 'ndovo-penaznych ustavov o
rol'nicke vzajomné pokladnice. Tieto vd’aka podpore vlady a najvplyvnejsich sil na politickej
scéne prevzali ulohu hegemoéna slovenskej Casti 'udového penaznictva. Vznikli vynosom
ministra pol'nohospodarstva M. Hodzu z 2. maja 1924. Ministerstvo poskytlo kazdej
novozalozenej pokladnici bezurocny vklad 0,2 mil. K¢ a pokrylo finanéné naklady na prvy
rok ¢innosti. Budovanie siete pokladnic sa organizovalo zhora prostrednictvom novej centraly
Zvéz rolnickych vzéjomnych pokladnic, zalozenej 1. oktobra 1924. Tato sa pocas niekol’kych
rokov stala jednou z najvplyvnejSich hospodarskych korporacii na Slovensku. Na jej celo
postavili ¢lenov a sympatizantov agrarnej strany a stipencov vladneho rezimu. Za predsedu
spravnej rady zvolili exponenta agrarnej strany Antona Stefinka a za podpredsedu ¢elného
predstavitel'a slovenského penaznictva Jana Cablka. Hlavnym riaditelom Zvizu bol zastupca
ceského druzstevnictva a ministerstva pol'nohospodarstva FrantiSek Olmer. V spravnych
organoch figurovali aj d’alSie vyznamné osobnosti, napriklad Zupan a minister s plnou mocou
Jozef Kallay, oravsky zupan Vladimir Pivko, poslanec Jan Petrovi¢, redaktor Karol Husek,
podnikatel’ v Ruzomberku Jan Jancek a ini. Sidlom Zvizu bola nova budova v Bratislave,

postavena na rohu Dunajskej a Kempelenovej ulice (Klemensova ulica).'®

Organizacnd podpora vladnych organov, institacii a korporacii sa stala charakteristickou ¢rtou
vystavby celého T'udového penaznictva na Slovensku. Tymto sa odliSovalo od l'udového

penaznictva ¢eskych krajin, kde vSetky typy ustavov vznikali zdola prirodzenym dlhodobym

' Vyroéna sprava Ustredné druZstva za rok 1928. Bratislava 1929, s. 33.
' CAMBEL, ref. 3, s. 95-101.



procesom. Rol'nicke vzdjomné pokladnice mali charakter druzstiev, ale s vi¢Sou teritoridlnou
pOsobnostou na uzemi okresu, ktory predstavoval zakladnu uzemno-spravnu jednotku
v medzivojnovej CSR. Koneénym cielom bolo zaloZenie pokladnice v kazdom okresnom
sidle. Podla planov vladnych agrarnych kruhov mali pokladnice sustredovat vklady
rol'nickych vrstiev v rdmci okresu a zaroven plnit' ulohu stredného ¢lanku celoslovenskej
uverovej Struktary pre financovanie vsetkych segmentov pol'nohospodarskej vyroby, ako aj
agrarnych rozvojovych programov a prebiehajucej pozemkovej reformy. Funkciu najvyssieho
¢lanku tejto Struktary plnili v druhej polovici 20. rokov slovenské pobocky Zemskej banky a
Hypotecnej banky. Prva z menovanych bank sa pre rolnicke vzajomné pokladnice stala
docasne aj centralou ukladania vol'nych penaznych prostriedkov a zdrojom Stedrych uverov.
Druhé z bank poskytovala v mene pokladnic dlhodobé hypotekarne tvery. NajnizSou zlozkou

sledovanej uverovej Struktury boli miestne pol'nohospodarske uverové druzstva pre ucely

vvvvv

Do roka 1929 vzrastla hodnota vlastnych a zverenych prostriedkov rolnickych vzajomnych
pokladnic na 274 mil. K¢ Tymto pokladnice dosiahli najvacsi podiel na celkovej bilan¢nej
hodnote slovenského I'udového peniaznictva. Statna pomoc umoznila rychle zvySovanie ich
poctu. Od roka 1927 zacal nové pokladnice z vlastnych prostriedkov podporovat’ centralny
Zviz, takze roku 1929 uz posobili v 53 sidlach okresov. Zbierali najmi rol'nicke vklady, ale
postupne prilékali klientov aj z d’alSich vrstiev obyvatel'stva daného okresu. Prostrednictvom
Hypotecnej banky poskytovali dlhodoby tver na melioracie, parcelacie velkostatkov a za
pomoci uverov od Zemskej banky financovali nakup pridelov poédy v ramci pozemkovej
reformy. Zaroven vsak schval'ovali kratkodobé p6zicky malym a strednym rolnikom, ako aj

inym klientom. '®

V druhej polovici 20. rokov sa urychlil aj rozmach tverového druzstevnictva. Pocas rokov
1924 — 1929 zalozili Gverové druzstva v 291 obciach. Takmer cely prirastok pripadal na
druzstva nového typu s rucenim neobmedzenym. Podobne ako v inych oblastiach 'udového
penaznictva aj tu podal pomocnu ruku §tat. Kazdé nové druzstvo dostalo prispevok na nakup
pancierovej pokladnice a dalSieho zariadenia. Stat poskytol aj niektoré datiové ulavy.
Ustredné druzstvo ako pefiazna centrala uverového druZstevnictva sa v polovici 20. rokov
stalo Gplne nezavislé na pomoci akciovych bank. Na svoju organiza¢nu, poradenskl a reviznu
ginnost’ dostavalo subvencie od §tatu. Jednotlivé Gstavy &erpali z Ustredného druZstva uvery,
ktoré mohli byt’ kryté pefiaznym prebytkami od inych tstavov. Roku 1930 Ustredné druZstvo
sustred’ovalo finan¢né prebytky uverového druzstevnictva celého Slovenska v hodnote okolo

40 mil. K¢. Poslanim tuverového druzstva bolo koncentrovat drobné uspory v mieste

"7 Archiv Nérodnej banky Slovenska (d’alej ANBS), neusporiadany fond Zvizu rolnickych vzajomnych
pokladnic. Vyroéné spravy Zvizu rol'nickych vzajomnych pokladnic za roky 1926 — 1929.

'8 Archiv Narodnej banky Slovenska (d’alej ANBS), neusporiadany f. Zvizu rolnickych vzajomnych pokladnic.
Vyro¢né spravy Zvézu rol'nickych vzajomnych pokladnic za roky 1926 — 1930.



posobiska a poskytovat’ osobné tvery, kryté dlzobnymi tpismi. Tymto predstavovalo zakladna
zlozku tiverovej Struktiry pod kontrolou agrarnej strany. V obdobi 1924 — 1929 sa hodnota aktiv
sledovanej oblasti 'udového penaznictva zvysila o 150 % a dosiahla 316 mil. K¢&. Okrem ustavov
podriadenych Ustrednému druZstvu posobila na Slovensku rozdrobena, ale Zivotaschopna siet
uverovych druzstiev, podliehajicich centrdlam alebo komerénym bankam v ceskych krajinach.
Vicsinou islo o nemecké ustavy. Osobitntl vetvu tvorili zidovské tiverové druzstva, budované na

konfesionalnom principe. 19

Sustavu T'udového penaznictva na Slovensku dotvarali d’alSie dva typy ustavov — mestské
sporitelne a zivnostenské uverové druzstvd, stojace mimo priameho vplyvu agrarnej strany.
Ekonomicky a hospodarsko-politicky vSak boli so sietou I'udovo-penaznych tstavov pod egidou
agrarneho hnutia viacerymi linkami prepojené. Aj sledované typy ustavov mali podporu $tatu, ale
v menSom meradle nez I'udové penaznictvo boli priamo kontrolované agrarnou stranou. Mestské
sporitel'ne vznikali na zdklade sporitel'ni¢ného zakona ¢. 302/1920. Uz pred jeho schvalenim bola
zalozend prva mestska sporitelfia v Skalici. Zaroven sa na Slovensku zacali otvarat’ pobocky
mestskej sporitel'ne ¢eskych krajin, kde mal predmetny typ penaznych tstavov dlhodobu tradiciu.
Hlavnym poslanim sporitelni komunalneho charakteru bolo sustredovat’ vklady mestského
obyvatel’stva a poskytovat’ dlhodobé hypotekarne uvery s nizkym urokom na stavebné a iné ucely
obciam, mestam a orgdnom tizemnej samospravy. Zisky sa mali vyuzit’ na verejnoprospesné ciele
alebo na tvorbu rezerv. Do konca 20. rokov sa podarilo zalozit’ samostatné komunalne sporitel'ne

v 10 slovenskych mestach. Dve najvyznamnejsie boli v Bratislave a Martine.*

Obchodnu ¢innost’ mestskych sporitel'ni podporila vlada Statnymi vkladmi v celkovej hodnote 15
mil. K¢. Vacsie sporitel'ne zacali otvarat’ pobocky. Tieto vznikli v troch mestach. Okrem toho
v piatich mestach posobili filidlky Ceskych sporitelni. Po roku 1924 sa znac¢ne urychlil priliv
vkladov. Prichadzali od mestského, ale aj od vidieckeho obyvatel'stva, sklamaného otrasmi
v komerénom bankovnictve. Stat napomohol zvysenie vkladov vladnym nariadenim o presune
penaznych prostriedkov sir6t a dobro¢innych organizacii do sporitel'ni ako verejnoprospesnych
ustavov. Hodnota vlastnych a zverenych prostriedkov samostatnych sporitelni vzrastla za roky
1924 — 1929 viac ako Sestnasobne na 237 mil. K& V ramci uverovych aktivit sa z povodne
vytyCenych uloh darilo plnit’ najmi hypotekarne stavebné pdzicky a tivery na rodinné a bytové
domy, vmensom meradle aj pdzicky mestdm. Znacni Cast’ prostriedkov vsak sporitelne
investovali aj do cennych papierov, a to najma Statnych, ¢im podporovali vladne programy.

Prebytky zarovei ukladali v inych sporitelniach a v komerénych bankéch.'

1 Vyroéné spravy Ustredného druzstva za roky 1926 — 1930.

? TVAROZEK, Tomés. Sporitelne a Slovensko. Bratislava (nedatované), s. 10-37; TOMASEK, Frantisek.
Ceskoslovenské banky deset let po pievrate. In: Hospoddrsky prehled a statistika o obchodni cinnosti bank od
prevratu az do konce roku 1927. Praha 1930, s. 28-29.

*I ANBS, neusporiadany f. mestskych sporitelni. Vyroéné spravy mestskych sporitelni za roky 1926 — 1930.
(Bratislava, Martin, Skalica, Senica, Kremnica).
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Zivnostenské iverové Gistavy sa zacali formovat’ podla vzoru ob&ianskych a Zivnostenskych
zalozni, ¢o bol jeden zo Styroch typov 'udovo-penaznych ustavov ¢eskych krajin. Budovanie
zivnostenskych uverovych tustavov iniciovala prvéa celoslovenska organizéacia zZivnostnikov,
zalozena roku 1919. Ustavy sledovaného typu sa rozsirili do viacerych ¢asti Slovenska prave
pocas krizy penaznictva v rokoch 1922 — 1924. Koncom roka 1924 uz na Slovensku pdsobilo
39 zivnostenskych tuverovych ustavov. VSetky sa postupne podriadili spolo¢nej centrale
Zvizu zivnostenskych tuverovych ustavov (Zivnozviz). Ochrannii ruku v predmetnom
segmente l'udového penaznictva drzalo Ministerstvo priemyslu a obchodu. S cielom
zabezpeCit dostatok prostriedkov na Cinnost’ Zivnostenského penaznictva prevzalo
ministerstvo zaruky na p6zi¢ky a dlhodobé vklady poskytované Zivnozvizu verejnopravnymi
finanénymi institiciami. Zvdz dalej rozdeloval ziskané financné prostriedky jednotlivym
ustavom. Ministerstvo zabezpeCovalo aj subvencie na organiza¢né aktivity Zvézu a Skolenie
funkcionarov. Zivnostenské ustavy ostali zavislé na pomoci zvonku. Do roka 1929 sa ich
pocet rozrastol na 67. Vlastné prostriedky a vklady zaznamenali v obdobi 1924 — 1929 takmer

P r I b W 22
devitnasobny rast na 68 mil. K¢.
Ludové peniaznictvo a komercné bankovnictvo

V druhej polovici 20. rokov sa l'udové penaznictvo Slovenska stalo najdynamickejSou
zlozkou penaznictva celej CSR. Vsetky hospodarske ukazovatele zaznamenali prudky rast,
d’aleko presahujuci vysledky obchodnych bank, ako aj 'udového penaznictva ¢eskych krajin.
Pocet ustavov vzrastol vrokoch 1924 — 1929 na viac ako dvojnasobok zo 431 na 927
subjektov. Uhrn vlastnych a zverenych prostriedkov sa zvysil v uvedenych rokoch pit a pol
nasobne na 934 mil. K¢ a hodnota Gverov vzrastla viac nez osemnasobne na 803 mil. K¢.
Podiel Tl'udovo-penaznych ustavov na bilancnej hodnote celého penaznictva Slovenska
zaznamenal v sledovanom obdobi rast z 3,8 % na 17,3 %.%° Ludové penaznictvo sa stalo
zakladnou financovania drobného a stredného rol'nictva a tiez aj zivnosti, mensich podnikov,
miest, obci a tercidrnej sféry. Slovenské komeréné banky, ktoré po tazkych finan¢nych
stratach vo velkych bankovych obchodoch pocas krizy penaznictva podstatne znizili aktivity
vo velkoobchode a podnikovej sfére, zmenili orientaciu obchodnej ¢innosti na rovnaku
klientelu. Vznikali ¢asté konkurenéné strety a neprijemné spory. Ludovo-penazné tstavy sa
spravidla javili ako flexibilnejSie a zivotaschopnejSie. Na financovanie velkych klientov

v priemysle, obchode a pol'nohospodarstve vsak ich potencial zatial’ nestacil.

2 Vyro¢na sprava Zviazu zivnostenskych zalozni a druzstiev pre Slovensko a Podkarpatska Rus za rok 1925.
Bratislava 1926; Vyro¢né spravy Zvizu zivnostenskych tverovych ustavov za roky 1928 — 1930.

2 ANBS, neusporiadany f. Zvizu rolnickych vzajomnych pokladnic. Vyroné spravy Zvizu rolnickych
vzajomnych pokladnic za roky 1928 — 1930; ANBS, neusporiadany f. mestskych sporitel'ni. Vyro¢né spravy
mestskych sporitelni za roky 1928 — 1930. (Bratislava, Martin, Skalica, Senica, Kremnica); Vyro¢né spravy
Ustredného druzstva za roky 1928 — 1930; Vyro¢né spravy Zvizu Zivnostenskych tiverovych tstavov za roky
1928 — 1930.
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Uspesny rast T'udového petiaznictva vyvolaval u mnohych zavist a neddveru, ¢i dokonca
nevrazivost. Vo sfére politiky protestovali predovSetkym odporcovia agrarnej strany
a v hospodarskych kruhoch akciové banky. DPudovo-penazné ustavy, najmid rolnicke
vzajomné pokladnice, boli oznaCované za politicky protezované a metdédy ich obchodnej
¢innosti za nekorektné. Komeréné banky vnimali ich obchodnt ¢innost’ ako nekalu sutaz.
Odpor predstavitelov bank voci 'udovému penaznictvu bol pochopitelny, najméd ked’ si
uvedomovali trpku skutocnost’, Ze vo vzajomnom konkuren¢nom zapase vystupovali v ulohe
menej uspesného hraca. Pri¢inné suvislosti tohto vyvoja predstavovali cely systém a spocivali
v rovine ekonomickej, organizacnej a hospodarsko-politickej. V hospodarskej oblasti islo
predovsetkym o tvrda konkurenciu urokovou mierou. Znizovanie rozpitia medzi vkladovymi
urokmi a Urokmi zuverov tvorilo jednu z priorit sofistikovanych programov rozvoja
I'udového penaznictva. Hlavnym cielom komerénych bank bola tvorba zisku, preto mali
eminentny zaujem na zachovani ¢o najvicsieho rozdielu (4zia) medzi Grokmi z prijimanych
vyvoja na finan¢nom trhu. V obdobi formovania 'udového penaznictva v prvej polovici 20.
rokov sa vkladové uroky bank pohybovali od 4 % do 5 % a troky ztverovych investicii
bezne dosahovali 12 % — 16 %. Vzhl'adom na slabo rozvinuty penazny trh bolo rozpitie
vysSie nez v Ceskych krajinach. Po roku 1924 vSak ludové penaznictvo zaroven
s posiliiovanim svojho postavenia zvySovalo uroky zo zverenych prostriedkov az po hranicu 7

, Avewe y- , v 24
% a uroky z poziciek stlacilo pod troven 8 %.

Obchodné banky v znizovani Grokového rozpétia za 'udovo-peiiaznymi ustavmi vzdy o krok
zaostavali. Preto ich konkurencieschopnost’ v segmentoch 'udovo-peniaznych transakcii bola
trvalo nizsia. Charakteristicky priklad pontkali obchodné aktivity najvaésiecho komeréného
ustavu Tatra banky. Pocas druhej polovice 20. rokov vicSina jej vyznamnejSich filidlok
I'udového penaznictva, najmid rolnickych vzajomnych pokladnic a mestskych sporitelni.
Vypukly bol pripad oficidlnej centraly banky v Martine, ktord sa pre obyvatelstvo celej
spadovej oblasti stala synonymom nevyhodnych obchodov. Roku 1927 hlasila, ze napriek
zvySeniu vkladovych urokov zo 4,8 % na 5,1 % a zniZeniu uverovych urokov na 9 % az 11 %
bol d’alsi rast hospodarskych ukazovatel'ov takmer beznadejny. Vedenie centraly sa totiz citilo
bezmocné voci konkurencii tunajsej rolnickej vzajomnej pokladnice a mestskej sporitelne
Podobné spravy prichadzali aj z filidlok v d’alSich regionoch Slovenska. Poziciu Tatra banky a
celého komercného bankovnictva nalezite charakterizoval riaditel Mestskej sporitel'ne

v Martine Ivan Thurzo na zasadnuti spravnej rady Tatra banky v juni 1927: ,,...Tatra banka je

24
Ref. 23.

* Slovensky narodny archiv (dalej SNA), f. Tatra banka (d’alej TB), §. 396. Sprava o hospodareni bankovej

centraly v Martine za rok 1927.



| bankou na papieri, de facto nie_je velkobankou, lebo chybia u nds predpoklady, aby sa

velkobankou aj skutocne mohla stat... musi sa drzat’ len malobankovnictva a na tomto poli jej

filidlky musia konkurovat so sporiteliiami a rolnickymi vzajomnymi pokladnicami... >
Vo sfére organiza¢nej a v oblasti riadenia, propagacie a metodiky prace dosahovalo I'udové
penaznictvo uspechy viacerymi sposobmi. Systém l'udovo-penaznych ustavov vznikal podla
vopred pripravenych vladnych projektov, preto jeho horizontdlna aj vertikalna Struktura bola
po organizacnej a riadiacej stranke velmi raciondlna a ucelna. Zaroven reSpektovala
zakonitosti a potreby trhového hospodarstva. Koncerny filidlok obchodnych bank sa na
Slovensku rozvijali spravidla Zivelne podla momentalnej hospodarskej situacie. Napr. Tatra
banka rozsirila v prvej polovici 20. rokov siet’ filidlok zo 4 na 47 a néasledne musela Cast’
zrusit' pre nerentabilnost’.”” Jednotlivé typy Pudovo-pefiaznych ustavov podliehali centralam,
ktoré v celom systéme vykonavali pravidelnii organizacnt, kontrolni a reviznu c¢innost.
Sucasne prebiehali revizie vyssich organov a korporacii celostatnej Struktary druzstevnictva.
Napr. rolnicke vzajomné pokladnice kontroloval centralny zvdz, celosStitna tstredna
Centrokooperativ, ako aj ministerstvo pol'nohospodarstva. Pripadné nedostatky a hospodarske
prechmaty sa odhal'ovali v¢as a okamzite sa odstraiiovali. Tieto skutoCnosti boli v rozpore
s nedostato¢nou kontrolou a voluntarizmom obchodného riadenia akciovych bank, najmi
v prvej polovici 20. rokov, ked’ nastali obrovské straty. Vel'mi ucinna bola aj propagacna
¢innost’” 'udového penaznictva, najmi tym, Ze sa neobmedzovala na inzeraty v tlaci, ale
priamo oslovovala potencidlneho klienta. Jednotlivé ustavy pdsobili priamo v obciach,
nanajvys v okresnych centrach alebo sluzili mestskému obyvatel'stvu vo svojom sidle.
Vedenie tstavov tvorili uznévani ¢lenovia miestnej komunity, preto k nim obyvatel'stvo malo
doveru. Vsetky typy ludovo-penaznych ustavov vybudovali systém dovernikov a
dobrovol'nych funkciondrov zameranych $pecialne na akviziént ¢innost’ v osobnom kontakte
s obyvatel'stvom v miestnom kostole alebo kréme. Vydavali mnozstvo propagacnych
plagatov, kalendarov, roceniek a inych druhov posobivého propagacného materialu. Aj banky
mali v sidlach filidlok vybory miestnych dovernikov, ktori vSak boli predstavitelmi elity,

odtrhnutej od obyvatel'stva.*®

LCudové penaznictvo malo v porovnani s komerénym bankovnictvom vyhodnejsSiu poziciu aj
v hospodarsko-politickej rovine. Vznik, rozvoj a celad ¢innost’ 'udového penaznictva sa diali
pod kuratelou vladnych institucii a najvyssich hospodarsko-politickych kruhov, spojenych
najmi s agrarnou stranou, pripadne aj s niektorymi d’al§imi politickymi smermi. Statne
institucie rozvinuli komplex uz spominanych podpornych opatreni v podobe priamych

subvencii, beziro¢nych alebo vel'mi vyhodnych Statnych vkladov, danovych ulav a garancii.

2 QNA, f. TB, inv. &. 29, §. 2. 1. Thurzo. na valnom zhromaZdeni Tatra banky 13. 6. 1927.
*TSNA, f. TB, §. 152. Vyrotné spravy Tatra banky za roky 1919 — 1927.
28

Ref. 23.
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Tieto v spojeni s intervenciami a vSadepritomnou podporou politickych predstavitelov
agrarneho hnutia vytvarali nad l'udovym penaznictvom ochranni clonu a obraz vysokej
doveryhodnosti. Akciové banky museli v druhej polovici 20. rokoch s velkou namahou
obnovovat’ hlboko nastrbenti doveru verejnosti. Predstavitelia 'udového penaznictva sa
obvineniam z politického protekcionizmu bréanili a argumentovali obrovskou sanac¢nou
vypomocou S§tatu komerénym bankam. Napriklad vo vyrocnej sprave Zvizu rolnickych
vzajomnych pokladnic za rok 1926 sa pisalo: ,,...Rolnicke vzajomné pokladnice zalozené boli
pri vydatnej podpore viady. Kazdy nepredpojaty clovek vsak uznat’ musi, zZe tato podpora bola
ucelna a zdrava... zakonodarstvo postaralo sa, aby obchodné banky z verejnych prostriedkov
dostali miliardové podpory... pravom ocakavat’ by sme mohli, aby aj zemedelska vrstva aspon
desatinou tohoto obnosu podporend bola...“*

Komer¢né bankovnictvo Slovenska hlboko nacrelo do zdrojov Statnej vypomoci v ramci
sanac¢nych akcii druhej polovice 20. rokov. V subojoch s 'udovym penaznictvom o priazei
najvyssich vladnych a hospodarsko-politickych kruhov vSak ,tahalo za krat$i koniec®.
Uvedena skutocnost’ bola evidentnd napr. vo vztahu M. Hodzu k dvom hlavnym zlozkdm
uverovej sustavy. M. Hodza vel'kym dielom napomohol sanaciu najvacsich bank Slovenska,
ale na ukor tychto ustavov podporoval rozmach rol'nickych vzajomnych pokladnic, ktoré boli
jeho srdcovou zélezitost'ou. Preto napr. vel'mi paradoxne vyznelo rozhodnutie spravnej rady
Tatra banky z polovice roka 1926 oficidlne poziadat M. Hodzu, aby v zdujme bank zakrocil
proti rozpinavosti rolnickych vzajomnych pokladnic. Komer¢né banky sa pokusali celit
konkurenénému tlaku I'udového penaznictva staznostami, kampanou v tlaci aj oficidlnym
memorandom stavovskej organizacie Zvazu slovenskych bank. Vsetky aktivity sa vSak minuli

i¢inkom.
Velka hospodarska kriza a Pudové peniaZnictvo

Konsolidaciu penaznictva v druhej polovici 20. rokov nahle prerusila velkd hospodarska
kriza. Bankovnictvo Slovenska bolo v dosledku krizy a naslednej depresie opat’ v beznadejnej
situacii a potrebovalo novl sana¢nu akciu zo strany $tatu. Cudové penaznictvo zaznamenalo
diametralne odlisny vyvoj. Hospodarska kriza ciastocne postihla iba uverové druzstva
podriadené Ustrednému druZstvu a Zivnostenské Gverové Gstavy. Poletny stav Gverovych
druzstiev sa zastavil roku 1933 v stvislosti s legislativnym opatrenim na zamedzenie vzniku
novych penaznych Ustavov. Potom stagnoval na urovni asi 760 subjektov. Pévodny plan
utvorit’ druzstvo v kazdej druhej obci, ¢o by vyzadovalo okolo 1500 ustavov, sa nepodarilo

uskutocnit’. Druzstva vSak stacili pokryt’ vicSinu regionov Slovenska. Okrem drobnych

¥ ANBS, neusporiadany f. Zvizu rolnickych vzajomnych pokladnic. Vyro&na sprava Zvizu rolnickych
vzajomnych pokladnic za rok 1926.

30 SNA, f. TB, inv. &. 26, §. 4. Zasadanie spravnej rady Tatra banky 19. 6. 1926; ANBS, neusporiadany f. Zvizu
rolnickych vzajomnych pokladnic. M. HodZa na valnom zhromazdeni Zvizu rol'nickych vzajomnych pokladnic
15. 6. 1930.
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transakcii sa orientovali aj na zmenkové poOzicky a predstavovali vyznamny zdroj
prepotrebnych volnych penaznych prostriedkov pre ostatné oblasti uverovej sustavy.
Zivnostenské uverové ustavy d’alej pracovali prostrednictvom hotovosti z vonkajsich zdrojov.
V kritickej situdcii zivnostnictva pocas hospodarskej krizy poskytovali vyhodné uvery. Po
docasnej stagnacii rozvoja zvysili uverové druzstva hodnotu aktiv za roky 1929 — 1937
priblizne o 40 % a suhrn vlastnych a zverenych prostriedkov zivnostenskych uverovych
ustavov vzrastol asi o 60 %. Pokial' sa tykalo inondrodnych a zidovskych uverovych
druzstiev, vytvarali roku 1937 rozptylent Struktiru 140 tstavov s potencidlom okolo 253 mil.
K& vkladov a vlastnych prostriedkov.’!

Rolnicke vzajomné pokladnice napriek hospodarskej krize d’alej uspeSne napredovali.
Hodnotu vlastnych a zverenych prostriedkov zvysili poc¢as rokov 1929 — 1937 o 138 %,
konkrétne na 650,8 mil. K¢ Od roka 1932 ich penazné prebytky odcerpaval auvery
poskytoval priamo Zviz rol'nickych vzajomnych pokladnic, ktory okrem organiza¢nych tuloh
prevzal aj funkciu peniaznej centraly. Roku 1933, teda tesne pred zakazom zakladania novych
penaznych ustavov, sa ukoncil uzemny vyvoj pokladnic ich rozsirenim takmer do vsetkych
okresnych sidiel Slovenska. V rokoch hospodarskej krizy pokladnice vykazovali spesné
prirastky bilanénych ukazovatel'ov a najvyssie zisky za celé medzivojnové obdobie. To im
umoznovalo prekonavat” konkurenciu inych penaznych ustavov, najmd obchodnych bank.
Pocas hospodarskej krizy organizovali podporné akcie, ¢im eSte zvySovali svoju popularitu.
Zabezpecili napriklad konverziu pdziciek pre 22 tis. ucastnikov pozemkovej reformy a
prevzali nedoplatky za pridely pody. V rokoch 1929 — 1933 zvysili hodnotu uverov o 110 mil.
K¢. Po roku 1930 zacali aj s kapitalovou expanziou a inymi aktivitami, charakteristickymi pre
komeréné bankovnictvo. Najskor prenikali do menSich bank a inych l'udovo-penaznych
ustavov, neskor vSak aj do Celnych bank a podnikovej sféry. Zmenu obchodnej orientacie
presadzovali nové osobnosti vo vedeni Zvézu rol'nickych vzdjomnych pokladnic. Vacsina
znich sa radila k poprednym c¢initelom agrarnej strany. Funkciu predsedu spravnej rady
prevzal statkar, politik a pribuzny M. Hodzu Jan Ursiny. K d’al§im ¢lenom vedenia patrili
byvali vysoki uradnici Tatra banky, neskor predstavitelia agrarnej strany, Samuel Hrianka
a Jan Obuch, znamy politik Jozef Lettrich a ini.*

Mestské sporitelne plynulo zvySovali hospodarske ukazovatele pocas vsetkych rokov
hospodarskej krizy a od roka 1933 sa dynamika ich rozvoja eSte stupiiovala. Hodnota
zverenych prostriedkov sa v porovnani rokov 1929 — 1937 strojnasobila a dosiahla 714 mil.
K&, o predstavovalo najva¢si prirastok v Pudovom pefiaznictve Slovenska. Dalgich 159 mil.

31 Vyroéné spravy Ustredného druzstva za roky 1930 — 1938; Vyrotné spravy Zvizu zivnostenskych uverovych
ustavov za roky 1930 — 1938; Zpravy Statniho Gfadu statistického, 19, 1937, ¢. 172.

2. ANBS, neusporiadany f. Zvizu rolnickych vzajomnych pokladnic. Vyroéné spravy Zvizu rolnickych
vzajomnych pokladnic za roky 1930 — 1938; FALTUS, Jozef — PRUCHA, Véclav. Prehlad hospoddrskeho
vyvoja na Slovensku v rokoch 1918-1945. Bratislava: Vydavatel'stvo politickej literatary, 1969, s. 260;
CAMBEL, ref. 3,s. 113.
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K¢ vkladov opatrovali filidlky Ceskych sporitelni. VacSinu z bohatych zdrojov volnych
peniaznych prostriedkov ukladali sporitelne v komerénych bankach, ¢&im prispeli
k prekondvaniu patovej situdcie bankovnictva. Hodnota uverov stipala miernejSim, ale
plynulym tempom. Sporitel'ne Gspesne pokracovali v investi¢nych aktivitach z 20. rokov.>

Celkovy pocet ustavov I'udového penaznictva sa v podmienkach Slovenska stabilizoval uz na
prelome 20. a 30. rokov, preto v nasledujicom obdobi stiipal uz iba mierne asi na 1 050
subjektov roku 1937. Hodnota vlastnych a zverenych prostriedkov vSak zaznamenala
v rokoch 1929 — 1937 rast o 133 % a dosiahla 2 178 mil. K¢. Bilan¢na hodnota komeréného
bankovnictva za uvedené obdobie klesla 0 21 %. Z toho vyplyvalo, Ze 'udové penaznictvo
zvysilo svoj podiel na celkovej bilan¢nej hodnote slovenského peniaznictva pocas sledovanych
rokov zo 17,3 % na 38 %. Zésluhou l'udového penaznictva sa iverova ststava v prvej
polovici 30. rokov vyhla uplnému kolapsu. Objemom hospodarskych ukazovatel'ov slovenské
I'udovo-penazné ustavy este stale d’aleko zaostavali za ¢esko-moravskymi. Premyslenostou,
ucelnostou a efektivitou Struktury vSak uz boli porovnatel'né. Rozvinuta hospodarska stistava
podliehajiica Ustrednému druzstvu dosahovala v 30. rokoch obrat neuveritelnych 7 mld. K¢&
rocne. Vykladnou skrinou uspesného rozvoja 'undového penaznictva a celého druzstevnictva
boli nové reprezentaéné budovy Ustredného druzstva, Zvizu rolnickych vzajomnych
pokladnic a Zvézu hospodarskych druzstiev v Bratislave na Namesti republiky (Namestie
SNP). Boli situované v spodnej Casti ndmestia oproti prvému slovenskému ,,mrakodrapu‘
miésiara R. Manderlu.”* Rozmach Tudového pefiaznictva na Slovensku v medzivojnovom
obdobi arast jeho vyznamu v ramci verovej sustavy na ukor komerénych bank ilustruje
nasledujuca tabulka.

Tabulka ¢. 1: Podiel l'udového penaznictva a komeréného bankovnictva na celkovej bilanénej hodnote
penaznictva Slovenska v rokoch 1919, 1929, 1937

Rok Penaznictvo | Komerc¢né bankovnictvo Ludové penaznictvo
celkovo
V mil. K¢ Vmil. K¢ |V % Priemer Vmil Ké¢ |V % Priemer
z pefiaZznictva | na banku Z pefiaZnictva | na astav
celkovo v mil. K¢ celkovo v mil. Ké
1919 2 146 2076 96,8 10,3 69 3,2 0,3
1929 5404 4469 82,7 58,9 934 17,3 1
1937 5732 3554 62 75 2178 38 2,1

Poznamka: Tabul'ka neobsahuje udaje o verejnopravnych finanénych institiciach. V udajoch o penaznictve
Slovenska zapo¢itana aj siet’ inondrodnych a zidovskych uverovych druzstiev.*

33 ANBS, neusporiadany f. mestskych sporitelni. Vyroéné. spravy mestskych sporitelni za roky 1930 — 1938;
THURZO, Ivan. Sporitel'nictvo na prelome Casu. Sporitelni obzor, 1947, €. 5 — 6.

ANBS, neusporiadany f. Zvizu rolnickych vzajomnych pokladnic. Vyroéné spravy Zvizu rolnickych
vzajomnych pokladnic za roky 1935 — 1938; ANBS, neusporiadany f. mestskych sporitel'ni. Vyro¢né spravy
mestskych sporitelni za roky 1935 — 1938; Vyroéné spravy Ustredného druZstva za roky 1935 — 1938; Vyroéné
spravy Zvizu zivnostenskych averovych tstavov za roky 1935 — 1938, CAMBEL, ref. 3, s. 73; SUBERTOVA,
ref. 5, s. 293.

% ANBS, neusporiadany f. Zvizu rolnickych vzajomnych pokladnic. Vyroéné spravy Zvizu rolnickych
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V konkurenc¢nom boji medzi 'udovym penaznictvom a komerénym bankovnictvom hrali uz
banky jednoznacne ,,druhé husle. Predstavitelia krizou postihnutych bank hladali za pomoci
vladnych hospodarskych kruhov a menovite M. HodZzu cesty k dohode s 'udovo-penaznymi
ustavmi, predovSetkym s rolnickymi vzajomnymi pokladnicami. Uz roku 1930 zacali
intenzivne rokovania o spornych otdzkach, najmi o stanoveni primeranej tirokovej miery.
Banky tu figurovali v pozicii prosebnika. Suverénne postavenie rolnickych vzajomnych
pokladnic ilustroval obsah listu riaditel'a Hypotecnej banky v KoSiciach, stipenca agrarneho
hnutia a spisovatela Ela Sandora M. Hod>ovi, kde autor tvrdil, Ze pokladnice ziadnu dohodu
s bankami nepotrebovali: ,,... ohladne Vami vedeného vyjednavania s akciovymi
bankami...dovolujem si Vam nasledovné oznamit... pomery vSetkych bank v republike a toboz
na Slovensku nie su také, aby umoznili konkurencny ndapor na pokladnice... dnes by to musel
byt vver pod 8 %, na to banky zariadené nie sii...“*® Zviz rolnickych vzajomnych pokladnic
prejavil na pokyn M. Hodzu ustretovost a inicioval jednania s komerénymi bankami,
ukonéené kompromisnou trokovou dohodou v januéari 1931.%

V druhej polovici 30. rokov pokracovali pokusy o dohodu medzi dvomi hlavnymi zlozkami
penaznictva rokovaniami o projektoch reorganizacie tuverovej sustavy. Pocitalo sa
s dokoncenim koncentracie bank do niekolkych silnych kapitadlovych centier a s presnym
vymedzenim posobnosti komeréného bankovnictva a 'udového penaznictva na finan¢nom
trhu. Akciové banky sa mali vratit' k financovaniu priemyslu a obchodu a 'udovo-peniazné
ustavy k drobnym a strednym uverom. Obsahom projektov bolo aj dobudovanie I'udového
penaznictva sietou 15 novych mestskych sporitel'ni, ako aj 68 obc¢ianskych a zivnostenskych

tistavov podla &eského vzoru. Realizaciu planov viak prerusili udalosti na jesett 1938.%*

Za fasddou nekonecnych rozhovorov o buducnosti Gverovej sustavy postupovala ni¢im
nehatend kapitdlovd expanzia Zvizu rolnickych vzdjomnych pokladnic. Na sklonku
hospodarskej krizy vyuzil kriticka situdciu bankovnictva. Prevzal ¢ast’ obchodov zanikajuce;j
Americko-slovenskej banky a fuzionoval jeden mensi komer¢ny ustav. Zaroven prevzal
niekol’ko uverovych druzstiev ovladanych &eskou Legiobankou.*” Dopady hospodarskej krizy

umoznili aj obnovenie politického tlaku s cielom vytvorit’ silné kapitalové epicentrum

vzajomnych pokladnic za roky 1926 — 1938; ANBS, neusporiadany f. mestskych sporitelni. Vyrocné spravy
mestskych sporitel'ni za roky 1926 — 1938. (Bratislava, Martin, Skalica, Senica, Kremnica); Vyro¢né spravy
Ustredného druzstva za roky 1922 — 1938; Vyrotné spravy Zvizu Zivnostenskych tiverovych tstavov za roky
1925 — 1938; HORVATH, Stefan — VALACH, Jan. Peiiaznictvo na Slovensku 1918 — 1945. Bratislava: Alfa,
1978, s. 34-35, 91, 127.

36 Archiv Literarneho ustavu Slovenskej narodnej kniznice, f. E. Sandor, sig. 90 AV12. List E. Sandora M.
Hodzovi z 22. 5. 1930.

37SNA, f. TB, 5. 241. Urokové dohoda penaznych ustavov Slovenska z 1. 1. 1931.

3 SNA, f. TB — fuzie, inv. & 410, §. 220. Plan reorganizacie penaznictva z roka 1937.

% ANBS, neusporiadany f. Zvizu rolnickych vzajomnych pokladnic. Sprava o prevzati pobotky Americko-
slovenskej banky Zvézom rolnickych vzajomnych pokladnic zo 4. 10. 1933; ANBS, neusporiadany f. Zvézu
rolnickych vzajomnych pokladnic. Navrh Legiobanky Zvézu rolnickych vzajomnych pokladnic na prevzatie
casti obchodov z 5. 6. 1934.

53



Slovenska a centralu bankovych operécii I'udového penaznictva zluCenim Tatra banky a
Slovenskej banky. M. Hodza, ktory sa roku 1935 stal predsedom vlady, vyuzil vsetky
dostupné ekonomické, legislativne a politické péaky, aby fuziu presadil. V spolupraci
s ministerstvom financii nevahal na sledovany ucel vyuzit’ aj zmocnovaci zadkon ¢. 109/1934,
urCeny na presadzovanie mimoriadnych protikrizovych opatreni. Velkému tlaku bola
vystavena najmi Slovenské banka, lebo jej vedenie fiziu s hospodarsky decimovanou Tatra
bankou rezolitne odmietalo. Neunavny odpor prejavoval predseda a zaroven hlavny riaditel
Slovenskej banky, nestor slovenského penaznictva Vladimir Makovicky. V liste ministrovi
spravodlivosti a svojmu priatelovi I. Dérerovi ostro komentoval nevyberané praktiky
predsedu vlady ajeho l'udi zo Struktir agrarnej strany azvedenia Zvizu rolnickych
vzajomnych pokladnic v natlakovych akciach. Poukézal na pokusy pouzit’ proti nemu a jeho
banke zmociovaci zakon, tazko zlucitelny s demokratickymi zasadami sudobého rezimu
a odhalil plan Zvizu a za nim stojacej agrarnej strany ovladnut’ okrem Slovenskej banky aj jej
lukrativne koncernové podniky: ,,...PiSem Ti toto drahy priatelu doverne... ak by tato
zalezitost [vladne nariadenie o fuzii na podklade zmocnovacieho zdkona — L. H.] preca prisia
v ministerskej rade na pretras. Neverim, zZe by vnasej ceskoslovenskej demokratickej
republike mohlo sa takymto sposobom zasahovat do majetkovych pomerov... aby sa jedna
politicka strana zmocnila... Slovenskej banky a jej dobrych podnikov... Toto vsetko robi sa
preto, zZe dovernici pana ministerského predsedu chcu dostat’ bankovnictvo do svojich
riik... %

Slovenskd banka sa po ciasto¢nom preklenuti kritického hospodarskeho stavu dokazala
tlakom vladnych hospodarskych kruhov ubranit. Tatra banku vSak mohla vyviest z patovej
situacie iba nova sanacia za pomoci Statu. Premiér M. Hodza a za nim stojaca hospodarska
loby agrarnej strany zabezpecili schvalenie sanacie vladou, ale s podmienkou kapitalového
prepojenia Tatra banky so Zvdzom rolnickych vzajomnych pokladnic as priemyselnymi
kruhmi. Tatra banka prijala tiez ulohu centra finanénych transakcii 'udového penaznictva.
Zamery sanacie jasne vyjadril minister financii Jozef Kalfus v liste vedeniu banky z januara
1938: ,,...pokladam za nutné, aby byla zajisténa kapitalova ucast lidového penéZnictvi,
predevsim vzajemnych rolnickych pokladnic, s tim, Ze banka bude vykondvati funkci

“1 V polovici roka 1938 nastapilo v Tatra banke nové

penézniho ustredi téchto ustavi...
vedenie, pozostdvajlice prevazne z exponentov agrarnej strany a Zvézu rolnickych
vzajomnych pokladnic. Medzi nimi boli riaditelia Zvdzu Jozef Rybar aJ. Obuch, hlavny
riaditel' Ustredného druzstva Jozef Kukuca, tajomnik agrarnej strany v Kosiciach Karol
Rybarik, podpredseda Zemedelskej rady pre Slovensko Jan Chorvat. Rokovania o transakcii

s Tatra bankou viedol za rol'nicke vz4jomné pokladnice predseda ich Zvizu J. Ursiny.* Tatra

“ SNA, f. TB — fuzie, inv. &. 410, §. 220. List V. Makovického 1. Dérerovi z 3. 3. 1937.

1 SNA, f. TB, inv. &. 21, §. 3. Pripis ministra financii z 10. 1. 1938, &. j. 160951/38 II A/3 o podmienkach
sanacie Tatra banky.

“2 SNA, f. TB, inv. & 41, §. 5. Vynos ministerstva financii z 27. 8. 1938, ¢. j. 61313/38 II A/3 o sana¢nych



banka mala doplnit’ iverovu Struktiru budovanu agrarnou stranou od polovice 20. rokov ako

jej stre$na zlozka.

V poslednom obdobi existencie medzivojnovej CSR prenikol Zviz rolnickych vzajomnych
pokladnic do dalSiecho komeréného ustavu Dunajskej banky. V stc¢innosti s obchodnymi
bankami potom rozvinul kapitdlovil expanziu do potravinarskeho priemyslu. Nastrojom
expanzie bola holdingova spolo¢nost Zemedelsky priemysel, zalozena a kapitdlovo
zabezpecend prostrednictvom osobnych iniciativ premiéra M. Hodzu. Za pomoci holdingu
Zvéz ovladol cukrovar vo Farkasine (VIckovciach) a najvacsi mlynarsky koncern Nitrianske
mlyny a laparne. Rozbehol transakciu s cielom ovladnut cukrovary v Tren¢ianskej Teplej
a Zahorskej Vsi. Spolu s Tatra bankou prenikol do cukrovarnicko-lichovarnickeho
a pol'nohospodarskeho komplexu v Diosegu (Sladkovi¢ovo). Rol'nicke vzajomné pokladnice
a ich centralny Zvéz prekrocili hranice 'udového penaznictva a stali sa jednym z kl'aicovych
zdrojov revitalizacie finanéného kapitalu Slovenska a jeho novej uspes$nej expanzie. Cely
tento proces v uzadi riadilo vedenie slovenskej vetvy agrarnej strany a predovsetkym jej

hlavny predstavitel M. Hodza.*

Aok ok

LCudové penaznictvo sa v medzivojnovom obdobi prejavilo ako najzdravsia zlozka uverovej
sustavy Slovenska a celej CSR. Predstavovalo bezpe¢ny pristav a poistna kotvu finanéného
systému, a to najmé v tazkych rokoch velkej hospodarskej krizy. Vyhodou bola vyspelost’
I'udového penaznictva Ceskych krajin, ktoré pre Slovensko posluzilo ako vzor a odrazovy
mostik. Prispelo k urychlenému nastupu modernej Struktary 'udového penaznictva v Styroch
zakladnych typoch tustavov, konkrétne uverovych druzstiev, rolnickych vzijomnych
pokladnic, mestskych sporitelni a zivnostenskych uverovych tustavov. Podobne ako
v celostatnom meradle aj na Slovensku bola podstatna ¢ast’ l'udového penaznictva vysledkom
aktivit agrarneho hnutia, resp. agrarnej strany. ISlo o segment siete I'ndovo-penaznych
ustavov, pozostavajuci z uverovych druzstiev arolnickych vzdjomnych pokladnic, ktory
predstavoval kIi¢ovii zlozku rozvinutého hospodérskeho systému uvedenej strany. Uspesny
hospodarsky rozmach l'udového penaznictva ajeho prednosti po stranke ekonomickej,
organizacnej a hospodarsko-politickej umoznili slovenskej vetve agrarnej strany rozsirit
vplyv vo finan¢nej sfére na tkor najvyznamnejSich komercnych bank. V 30. rokoch presli
T'udovo-peniazné tGstavy na Slovensku do ofenzivy aich centraly Ustredné druZstvo
a predovsetkym Zvidz rolnickych vzajomnych pokladnic ovladli strategické pozicie

v uverovej sustave. Prekrocili hranice 'udovo-penaznych obchodov, kapitdlovo prenikli do

podmienkach Tatra banky; SNA, f. TB, inv. ¢. 21, §. 3. Zapisnica z valného zhromazdenia. Tatra banky
18. 8. 1938.

# ANBS, neusporiadany f. Zvizu rolnickych vzijomnych pokladnic. Vyroéné spravy Zvizu rolnickych
vzajomnych pokladnic za roky 1935 — 1938.
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viacerych komerénych bank a za ich pomoci rozvinuli kapitdlova expanziu do podnikovej
sféry. Agrarna strana si tymto upevnila hospodarsko-politické postavenie na Slovensku, ale
zaroven aj prispela k stabilizacii uverovej sustavy a k obnoveniu expanzivnej sily narodne
slovenského finan¢ného kapitalu. Za sledovanym vyvojom stali predstavitelia vladnych
hospodarskych kruhov blizkych celostatnej agrarnej strane a najma ¢elné osobnosti slovenskej
vety agrarnej strany, vedenej viacnasobnym ministrom a neskor predsedom vlady CSR M.
Hodzom. Tento vyuzil tspe$ny nastup l'udového penaznictva, predovsetkym rolnickych
vzajomnych pokladnic, zalozenych na jeho popud, aby realizoval svoj dlhodoby plan silného
kapitalového centra pre financovanie agrarneho sektora na Slovensku. Plany sa mu podarilo
uskutocnit’ iba Ciasto¢ne. Ideu rolnickej banky presadil az novy rezim po roku 1938, ale

v uplne inych hospodarsko-politickych podmienkach a s inymi ciel'mi.
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